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Program

Lgrdag 10. juni

09:00 | Fremmgte/registrering

10:00 | Ett minutts stillhet for ofrene i Ukraina og de medlemmer som har gatt bort

10:01 | Presidenten dpner LM — «Rikets tilstand»

10:15 | Telegram til Kongen

10:20 | Konstituering

12:00 | Lunsj

12:45 | Ny Langtidsplan for Forsvaret v/Avdelingsdirektgr Marianne Rafn Skuse (FD V)

13:45 | Operasjon Interflex v/Major Ralph Fosse (HVST)

15:00 | Innmeldte saker/vedtektsendringer

16:30 | Gruppearbeid Strategi og arbeidsprogram, inkludert «utvikling av Forsvaret»

19:30 | Festmiddag og sosialt samvaer - Velkomstdrink

20:00 | Festmiddag og sosialt samvaer — Vi gar til bords

Sgndag 11. juni

08:00 | Frokost

09:00 | Innmeldte saker/vedtektsendringer

10:30 | Strategi og arbeidsprogram — presentasjon og diskusjon

12:00 | Lunsj

12:45 | Aktuelt fra Sekretariatet

13:30 | Eventuelle resolusjoner

13:45 | Avslutning

14:00 | Avreise
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Sak 1: Konstituering

Sak 1.1: Forretningsorden for NROFs Landsmegtel

Erister i henhold til NROFs vedtekter
e Landsmotet skal innkalles med minst tre maneders varsel.

e Saker som avdelingene gnsker behandlet, skal vaere Forbundet (sekretariatet) i hende minst
atte uker for motet.

e Saker som mottas etter dette, vil ikke bli behandlet pa Landsmgtet.

o Forbundsstyrets forslag til saksliste sendes sammen med annen
dokumentasjon, inkludert forslag til endringer i vedtektene, til
avdelingene og andre delegater senest tre uker for motet.
Dokumentene sendes elektronisk, og det lages en papirutgave
som deretter sendes pr. post.

e Forslag til endringer i Forbundets innstillinger skal vaere
sekretariatet i hende minst én uke for motet. Nar slike forslag er
mottatt, formidles de elektronisk til delegatene av sekretariatet
ferste virkedag etter fristen.

e Kompromiss- 0g endringsforslag til foreliggende saker kan fremfores pa selv Landsmgtet.
Taletid

Dirigentene skal disponere tiden slik at alle sakene far likeverdig behandling. Dette kan medfgre
ytterligere begrensninger i taletiden. Normalt er taletiden fire minutter for innlegg og ett minutt for
replikker.

Delegatene

Delegater til Landsmgtet velges pa avdelingenes arsmeter. Delegatene representerer sin avdeling, og
ikke seg selv. Det normale er at avdelingene har diskutert landsmetesakene pa forhénd, og trukket
opp retningslinjer, slik at det er mulig for delegatene bade 3 ta hensyn til dette og til diskusjonene pa
Landsmetet nar det skal voteres. Det er imidlertid opp til avdelingene i hvilken grad de gnsker & legge
foringer pa delegatene.

Alle dokumenter, lister og sa videre, vises pa storskjermii metelokalet.
Apning
1. Metet innledes ved at medlemmer som er gatt bort siden forrige Landsmgte minnes ved ett
minutts stillhet.
2. NROFs president holder velkomsttale
3. Hilsningstelegrammer leses opp
Konstituering og adgang til Landsmgtet

1. Generalsekretaeren foretar navneopprop, med avdelingens navn, delegaten(e)s navn og
antall stemmer. N&r en avdeling som i henhold til vedtektene har flere stemmer, avgjor
avdelingen selv hvordan stemmetegnene skal fordeles. Det kreves ingen formelle fullmakter.
Generalsekretaren oppsummerer med antall avdelinger som er til stede, hvor mange
delegater og hvor mange stemmer som disponeres.

1 Godkjent av Forbundsstyret 01. mars 2023
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2. Generalsekretaeren gar gjennom de vedtektsfestede bestemmelsene og forretningsorden for
Landsmgtet.

w

GS gir opplysninger om det er avdelinger til stede som ikke tilfredsstiller krav til formalia i
henhold til vedtektene § 5.5. Landsmgtet avgjor detter om disse skal fa:

4. Likevel delta pa Landsmgtet.

5. Vaere stemmeberettiget pa Landsmotet.

6. Generalsekretaren gar giennom de administrative bestemmelsene for Landsmegtet.
7. Innkallelsen legges frem for godkjenning.

8. Sakslisten legges frem for godkjenning.

Valg av dirigenter

1. Landsmegtet velger to dirigenter som overtar den praktiske meteledelsen. Forbundsstyrets
forslag til dirigenter legges frem pa Landsmgtet.

2. Dirigentene legger frem forretningsorden for godkjenning.
Valg av komitéer og funksjonzerer

1. Det velges en redaksjonskomité pa tre personer med ansvar for & utforme eventuelle
resolusjoner. Forbundsstyrets forslag til redaksjonskomité legges frem pa Landsmegtet.

2. Det velges et tellekorps pa minst to medlemmer. Hvert medlem i tellekorpset teller alle
stemmene, fgr resultatet sammenliknes og stemmetallet avgjgres. Forbundsstyrets forslag til
tellekorps legges frem pa Landsmgtet.

3. Det velges to referenter til & fgre protokoll. Forbundsstyrets forslag til legges frem pd
landsmgtet.

4. Det velges to delegater til & underskrive protokollen. Forbundsstyrets forslag til delegater,
som skal underskrive protokollen, legges frem pa Landsmgtet.

Behandling av saker i henhold til sakslisten

Voteringer

e Votering skjer ved at de stemmeberettigede holder opp det antall stemmetegn de har fatt
tildelt.

e Ved forslag om endringer i vedtekter, skal det forst avgis stemmer MOT forslaget. Dersom
antall stemmer MOT er mer enn 1/3 av antall stemmer, skal forslaget forkastes. Dersom
antall stemmer MOT er mindre enn 1/3 av stemmene, avgis det stemmer FOR forslaget.
Dersom antall stemmer FOR er dobbelt s mange, eller flere, enn antall stemmer MOT, anses
kravet i vedtektene om 2/3 flertall for oppfylt.

e Dersom et forslag (for eksempel ved blanke stemmer/delegater som avholder seg fra a
stemme) hverken forkastes eller godtas i fgrste omgang, gjentas voteringen. | den andre
omgangen trekkes blanke stemmer ut.

e For en vedtektsendring erklaeres godtatt eller forkastet, spar dirigenten om det er protester
mot voteringen. Dersom det ikke er protester, erklaeres vedtektens nye ordlyd a tre i kraft
ved Landsmetets avslutning, hvis ikke annet er bestemt.

e Ved protest avgjer Landsmgtet ved alminnelig flertall om det skal holdes ny votering. Ny
votering foretas i sa fall umiddelbart.

e Ingen stemmeberettigede ma komme inn eller forlate salen nar en vedtektsendring er tatt
opp til votering.
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¢ Andre forslag enn vedtaksforslag, avgjéres ved alminnelig flertall. Det voteres ferst MOT
forslaget. Dirigentene vurderer behovet for kontravotering. Dersom det fremmes krav om
kontravotering, skal dette fortas.

Resolusjoner

Dersom Landsmegtet @nsker det, kan det utarbeides en eller flere resolusjoner som gir uttrykk for
Landsmgtets syn i en eller flere aktuelle saker. Forslag til resolusjonen(er) utarbeides av en
redaksjonskomité og behandles som et av de siste punktene pa Landsmegtet.



Sak 1.2: Administrative bestemmelser

Innledning

Landsmgtet gjennomfgres pa Park Inn by Radisson Oslo Airport Hotel West, Museumsveien 26, 2060
Gardermoen 10. og 11. juni 2023. Delegatene bes om & vaere pa plass i mgtelokalet innen kl. 0950,
slik at motet kan startes kl. 1000.

Reise

Delegatene nytter rimeligste reisemate, i henhold til NROFs reisedirektiv. Den enkelte organiserer
egen reise til og fra Landsmgtet. Ogsa flyreiser bestilles av den enkelte og dekkes kun som gkonomi-
og lavprisbilletter. Billetter og ombordstigningskort vedlegges reiseregningen.

Bruk av egen bil godtgjeres etter NROFs satser nar det kan sannsynliggjeres at det er billigere for
NROF, eller nar det er mer hensiktsmessig enn bruk av offentlig kommunikasjonsmidler. Bruk av bil
skal klareres med sekretariatet pa forhand. Dersom egen bil benyttes, godtgjgres reisen som for
rutegdende transport. Forbundet forutsetter at offentlig transport benyttes til og fra flyplass der
dette er mulig, for & unnga parkeringsutgifter til egen bil.

Mgtet avsluttes senest sgndag kl. 1600. Til og fra flyplass benyttes hotellets shuttle-busser. Buss gar
fra plattform 39. Bussen gar 10, 30 og 50 minutter over hel time. Tjenesten koster kr 80,- per person

per vei (kjgpes pé automat ved holdeplass) og leveres av Nettbuss. Bussen er merket med S33 Park
Inn West.

Kost og overnattingsgodtgjorelse

Som tidligere ar utbetales det ikke kostgodtgjgrelse for frem- og tilbakereisen. Under oppholdet
dekkes alle maltider av NROF. Drikke utover det som blir servert dekkes av den enkelte. Det utbetales
heller ikke nattillegg idet den enkelte har fritt kvarter.

Ankomst

Den enkelte registrerer seg hos sekretariatets personelle Iprdag 10. juni fra 0900.
Fotografering

Fotografering er tillatt.

Antrekk

| forbindelse med Landsmetet forutsettes deltagerne & benytte pent sivilt antrekk.

Til festmiddagen Igrdag kan tjenesteuniform med lang jakke eller dress/tilsvarende benyttes.
Kontaktpersoner

Det vil vaere bemanning i sekretariatet ved mgtesalen fgr og under Landsmgtet. Eventuelle spgrsmal
kan rettes til generalsekretaer Erik Gustavson pa mobil 47483706, eller assisterende generalsekretar
Stale Sandholt 91367716.

Reiseregning

Reiseregning for frem og tilbakereisen sendes til sekretariatet etter gjennomfgrte reiser. Blankett
hentes fra NROFs hjemmesider eller i sekretariatet under Landsmgtet. Reiseregningene gjgres opp i
samsvar med NROFs reiseregulativ og de bestemmelser som gjelder for Landsmgtet.

Reiseregningen skal vaere sekretariatet i hende senest fire uker etter Landsmegtet er avsluttet, og
utbetaling skjer etter dette.



Sak 1.3: Navneopprop og adgang til Landsmgtet

Sak 1.4: Godkjenning av innkalling

Vedtak
Landsmgtet var enstemmige og godkjente innkallingen

sak 1.5: Godkjenning av saksliste

Vedtak
Landsmgtet var enstemmige og godkjente sakslista

Sak 1.6: Valg av dirigenter

Landsmetet valgte fplgende ved akklamasjon:

Sven-Age Myrvang og Gro Lundemo

Sak 1.7: Valg av redaksjonskomité

Landsmetet valgte felgende ved akklamasjon:

Jgrgen Berggrav og Jarle Kandal

Sak 1.8: Valg av tellekorps

Landsmgtet valgte felgende ved akklamasjon:

Kjetil Flaa Rpdsjg og Roger Alvaer

Sak 1.9: Valg av referenter

Landsmgtet valgte falgende ved akklamasjon:
stale Sandholt og Ole K Haagenrud

Sak 1.10: Valg av medlemmer til & undertegne protokoil

Landsmatet valgte fplgende ved akklamasjon:
Helge Gulbrandsen og Bard A Arnljot
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Sak 2: Beretninger

Sak 2.1: NROFs arsberetning 2022

A 4&%@

Jarn Bug Arnfinn Vik
President 1. visepresident

Cotethupl
Tore Hongset

Styremadlem Styremedlem

ege Pettersen-Moe Erik Gustavson
Styremedlem Generalsekretar

/

Njls Otto Pleym
2. visepresident

il

Ole-Petter Westereng
Styremedlem




Landsmgtet (LM) 2022 ble gjennomfgrt pa Park Inn by Radisson Oslo Airport Hotel West 11. og 12.
juni. Det deltok 47 delegater fra 41 avdelinger. | forbindelse med LM ble deltakerne gitt orienteringer
. ; = 3 fra leder av forsvarskommisjonen, Knut Storberget,
' pensjonert general lpytnant Arne Bard Dalhaug og
flaggkommandgr Bjgrn Erik Marthinsen fra
Forsvarsstaben. | tillegg til ordinaere landsmegte saker
ble vedtekter knyttet til medlemskap, forvaltning av
aktiviseringsfondet, gjennomfgring av Landsmgtet og
nytt hederstegn med forgylt laurbaergren besluttet. |
_ T | tillegg ble det besluttet mindre justeringer av gjeldende
e ———— /o (tekter. Landsmgtet besluttet ogsa at

Forbundsstyret skulle iverksette et arbeid for a videreutvikle medlemsregisteret og system for
betaling av medlemskontingent. Pa slutten av 3ret besluttet Forbundsstyret & ga for en ny lgsning
levert av RUBIC. Sak om endring av navn p3 Forbundet ble utsatt til et ekstraordinzert landsmgte
som ble gjennomfgrt digitalt 31. august. P& det ekstraordinaere landsmgtet ble det besluttet & endre
Forbundets navn til Norsk Reservistforbund (NROF).

1.3 Antall medlemmer ved arsskiftet

NROE hadde 6075 mediemmer pr 31/12-2022. Forbundet faiger vanlig praksis med at antall
medlemmer er summen av de som har betalt minst ett av de to foregaende ar.

1.4 Vurdering av videre drift i Forbundet

Forbundets inntekter har i 2022 kommet fra medlemmenes kontingent og stgtte fra
Forsvarsdepartementet. | tillegg har Forbundet mottatt sigtte til blant annet kontorlokaler til
sekretariatet, tilgang til skytebaner, skivemateriell og andre tjenester. | tillegg stiller personell fra
Forsvarsdepartementet og Forsvaret velvillig opp i forbindelse med foredrag/seminarer og lighende,
samt med stoff til ProPatria. Tildelingen fra Forsvarsdepartementet gjelder for ett ar av gangen, og
fordeles pé driftsstgtte og prosjektstgtte. Forbundet legger stor vekt pa & bruke midlene kosteffektivt
og i trad med tildelingene, og har gjennom sin virksomhet de siste arene klart 3 opparbeide noe
egenkapital. Dette, sammen med fortsatt stptte fra Forsvarsdepartementet og Forsvaret, bidrar til at
det er gode forutsetninger for videre drift.

1.5 Helse, miljg og sikkerhet

Forbundets sentrale ledelse sitter i bygning 60 pa Akershus festning. Bygget deles med NROF, NTF,
Lottene og NVIO. Kontorfellesskapet gir muligheter for en kosteffektiv drift, og er til fordel for alle
parter. Eiendomsforvalter har ivaretatt renhold og sikkerhet pa en tilfredsstillende mate.

Kontorlokalene er preget av & vaere gamle og mangler modernisering. Det er blant annet mangler pa
ventilasjon og varme, noe som resulterer i store temperatursvingninger gjennom aret. Det mangler
ogs3 alternative remningsveier ved brann.

Arbeidsmiljget er ellers preget av en flat organisasjon og god tone mellom de ansatte, noe som har
gjort at sykefravaeret fortsatt er lavt. Sykefraveeret var 2022 ca. 1,7 %, mot 0,96 % i 2021. (Lavt
innrapporter sykefravaer i 2022 kan i noen grad skyldes at sekretariatet har blitt vant til
hjemmekontorigsninger. Medarbeiderne har dermed kunnet gjgre noe arbeid hjemmefra ogsa pa
dager hvor man kanskije ville vaert borte fra jobb.)

1.6 Likestilling

Sekretariatet hadde fire ansatte i 2022, hvorav ingen kvinner. Tre ansatte er pa heltid og en ansatt
har 40 % stilling. | tillegg har Forbundets tidsskrift Pro Patria en redaktgr pa freelancebasis. |
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Forbundets lgnnspraksis skilles det ikke mellom kjpnnene. NROFs Forbundsstyre, som utfgrer sitt
arbeid pa frivillig basis uten godtgjerelse, ledes av en president og bestar i alt av ni personer, valgt pa
Forbundets landsmegte. To av de tillitsvalgte er kvinner. De lokale avdelingene ledes av lokale
tillitsvalgte som utfgrer sitt arbeid pa frivillig basis, uten godtgjgrelse. Av medlemsmassen er ca. 2 %

kvinner. To avdelinger har kvinnelig leder.

1.7 Sentrale personer og tillitsvalgte

1.7.1 Beskytterskap

HM Kong Harald V er Forbundets hgye beskytter for en periode pa fem ar fra 2020 og ut 2024.

1.7.2 Kongelige zeresmedlemmer

HM Kong Harald
HM Dronning Sonja
HKH Kronprins Haakon

1.7.3 Zresmedlemmer

Oblt (R) Rolv Brandtzaeg

Oblt (R) Kare Otto Telle

Maj (R) Erik Svein Sjpmaeling
Kapt (R) Hans Johan Rgsjorde
Kapt (R) Havard Kare Lillegard

1.7.4 Presidentskapet og Forbundsstyre i 2022

Oberst Jgrn Bug

Oberstigytnant Arnfinn Vik

Fenrik Christian Pedersen

Kaptein Nils Otto Pleym (Etter LM 2022)

President
1. visepresident
2. visepresident

Styremedlem
Styremedlem
Styremedlem

Styremedlem

Varamedlem
Varamedlem

Kapteinlgytnant Sofie Hildebrandt Lien
Major Tore Hongset

Lgytnant Daniel Hagen

Kaptein Ole-Petter Westerlund (Etter LM
2022)

Kaptein Nils Otto Pleym

Sersjant Hege Petersen-Moe (Etter LM
2022)

Sersjantmajor Ingar Lund

Fenrik Hilde Kristin Stensen

Kaptein Svein Wara (Etter LM 2022)

1.7.5 Aktiviseringsfond

Leder
Styremedlem

Styremediem
Styremedlem
Varamedlem
Varamedlem

Kontreadmiral Jgrgen Berggrav

Fenrik Ingvar Bogetveit

Lgytnant Daniel Hagen (Etter LM 2022)
Oberstlgytnant Arnfinn Vik
Generallgytnant Erik Gustavson
Kaptein Arne Kristiansen

Oberst Jon Rogstad

Avd.
Avd.
Avd.
Avd.
Avd.
Avd.
Avd.
Avd.

Avd.
Avd.

Avd.
Avd.
Avd.

Avd.
Avd.
Avd.
Avd.

Oslo

Oslo
Haugaland
Varanger
Ringerike
Namdalen
Lister
Bergen

Varanger
Vestoppland

Oslo
Elverum og Omegn
Tromso

Oslo
Lofoten
Lister
Oslo

Generalsekretaer

Avd.
Avd.

Helgeland
Oslo



1.7.6 Protokollkomité

Leder Major Geir Birger Haug Avd. Haugaland
Lgytnant Viggo Hanssen (Etter LM 2022) Avd. Mandal

Medlem Lgytnant Viggo Hanssen Avd. Mandal
Fenrik Christian Pedersen (Etter LM 2022) Avd. Haugaland

Medlem Oberstlgytnant Jan Molberg Avd. Oslo

1.7.7 Valgkomité

Leder Rittmester Per Kr. Jacobsen Avd. Salten
Medlem Major Tom Gjestvang Avd. Vestoppland
Medlem Lgytnant Gro Lundemo Avd. Rogaland
Medlem Kaptein Arnt J. @vreness Avd. Innherred

1.7.8 Andre faste utvalg/komitéer

1.7.8.1 Hedersnemd

Hedersnemden bestar av fire medlemmer hvis navn ikke skal vaere kjent. Hedersnemden velges av
Forbundsstyret.

1.7.8.2 Feltsportsutvalget (Idrettsutvalget)

Leder

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

Sekretaer

Leytnant Egil Gulliksen

Fenrik Kare Gulliksen

Ole Morten Meland

John Anders Ingebo

Sersjantmajor Ingar Lund (Frem til LM
2022)

Kaptein Ole-Petter Westerlund (Etter LM
2022)

Oberstlgytnant Morten Wroldsen

1.7.8.3 Skyteutvaiget

Leder

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

Sekreteer

Lgytnant Halvor Ajer

Major Geir Birger Haug

Fenrik Rune Poortman

Kaptein Rune Wilhelmsen

Fenrik Christian Berning (Frem til LM
2022)

Kaptein Svein Wara (Etter LM 2022)
Kaptein Stale Sandholt

1.7.8.4 Sanitetsutvalget

Leder

Medlem
Medlem
Medlem
Medlem

Oberstigytnant Johan Storm Munch
Oversersjant Havard Brynildsen

Erling Bjordal

Major Anders Wiik

Fenrik Hilde Kristin Stensen(Frem til LM
2022)

Sersjant Hege Pettersen-Moe (Etter LM
2022)

Avd. Oslo

Avd. Oslo

Avd. Kristiansand
Avd. Ringerike
Forbundsstyret

Sekretariatet

Avd. Oslo

Avd. Haugaland
Avd. Kongsberg
Avd. Gudbrandsdal
Forbundsstyret

Sekretariatet

Avd. Gudbrandsdal
Avd. Oslo

Avd. Tromso

Avd. Oslo
Forbundsstyret

Forbundsstyret



Sekreteer Visekorporal Ole Kristian Haagenrud Sekretariatet

1.7.8.5 Militeerfaglig kompetanseutvalg

Medlem Oberst Terje Brugygard

Medlem Oberstlgytnant Anne Margrete Bollmann Avd. Oslo
Medlem Kaptein Fredrik Glette Avd. Kongsberg
Medlem Oberstlgytnant Arnfinn Vik Forbundsstyret
Lede/Sekreteer Erik Gustavson Sekretariatet

1.7.8.6 CIOR - The Interallied Confederation of Reserve Officers

Delegat Jérn Bug Nasjonal Vice President
Delegat Erik Gustavson Nasjonal Assistant Secretary General
Delegat Roy Thorvaldsen Chairman Strategic Communications Committee frem

til og med sommerkongressen (SC) 2022

1.7.8.7 CIOMR - Interallied Confederation of Medical Reserve Officers

Delegat Johan Storm Munch Nasjonal Vice President
President etter SC 2022
Delegat Anders Wiik Nasjonal Vice President etter SC 2022
Delegat Geir Bjerkan (FSAN) Visepresident etter SC 2022
Delegat Ole K Haagenrud Assistant Secretary General Plans etter SC 2022

1.7.8.8 Nordisk Reserveoffiserers Presidium

Delegat Jorn Bug ordférande januar 2021-januar 2023
Delegat Erik Gustavson Nasjonal representant
Delegat Johan Storm Munch Nordisk forum for militeermedicin

1.8 Sekretariatets funksjonaerer

Generalsekreteer Generallgytnant Erik Gustavson Avd. @vre Romerike
Ass generalsekreteer Kaptein Stale Sandholt Avd. @vre Romerike
Kommunikasjonsansvarlig  Visekorporal Ole Kristian Haagenrud Avd. Elverum og Omegn
Sekretariatsmedarbeider Lgytnant Harald Blikra (frem til Avd. Oslo

februar 2022)
Kontormedarbeider Oberstlgytnant Morten Wroldsen Avd. Oslo
@konomi /regnskap Kapteinlgytnant Stein Johansen (Frem  Avd. Oslo

til juni 2022)

NROF er tillagt arbeidsgiveransvar for ansatte i sekretariatet. Generalsekretaeren i NROF er daglig
leder av virksomheten.

1.9 Heder
Felgende ble tildelt heder i 2022:

1.9.1 ALresmedlemmer

Det ble i 2022 ikke utnevnt nye zeresmedlemmer.

1.9.2 Hederstegn
Jgrn Bug NROF avd. Oslo



Sigmund Kannelgnning NROF avd. Sunnhordland

Nils Otto Pleym NROF avd. Varanger
Daniel Hagen NROF avd. Lister
Erik Johansen NROF avd. Drammen
Bjgrn Codling NROF avd. Drammen
Jon Gerhard Reichelt Forsvarets sanitet

I tillegg har Age Lier fatt utdelt sitt hederstegn fra 2018.

Bjorn Colding (venstre) og Jon Gerhard Reichelt {hgyre) med sine

boadavrtnan 11bdale e Lot Deeat timdav | sndematat 202D
negerstogn, UIGCIT av o2 oUP UGGTH wailoiiiwitt cvea.

1.9.3 Hedersplakett

Stord Pistolklubb

Onar Onsrud NROF avd. Vestoppland
Oddvar Rommetveit NROF avd. Sunnhordland
Kjersti Soleim NROF avd. Drammen
Hilde Kristin Stensen NROF avd. Elverum

Erik Schjenken NROF avd. Oslo

Audun Meilesmo NROF avd. Drammen
Age Anensen NROF avd. Sunnhordland
Tore ldsge NROF avd. Sunnhordland

27 Ho.



1.9.4 Arets avdeling

Arets avdeling for 2021 ble NROF avd. Bergen. NROF
avd. Bergen er en veldrevet avdeling med gode
aktiviteter, med god gkonomistyring og en meget
ryddig dokumentasjon. De er raske til & gi
tilbakemelding pa forbudssaker og bidrar villig i
diskusjoner/arbeidsgrupper. Avdelingen har god dialog
med medlemmene og oppdaterer NROFs sekretariat
fortlppende for at medlemmenes «Min side» skal vaere
oppdater. Det er en aktiv og Igpende dialog mellom
avdelingen og sekretariatet. NROF avdeling Bergen har
de siste arene fatt snudd en lav aktivitet til @ bli en
sveert aktiv avdeling innen skyting. Avdelingen gjgr
aktivt bruk av sosiale medier, med lokal NROF
hjemmeside og en egen facebook-side for a holde
kontakt med og informere medlemmene. | tillegg nyttes E-post i stor grad for & informere
medlemmene. Avdelingen er ogsa aktiv innen minnemarkeringer og krigshistorisk virksomhet. De har
i 2021 gjennomfart minnemarkeringer pé 8. mai, Forsvarets minnedag 5. november og
Remembrance Day 14. november. NROF avd. Bergen er ogsd aktivt medlem i Bergen Militeere
Samfunn, noe som gir medlemmene i avdelingen tilgang til foredrag. Foredragene har dessverre vaert
gjennomfgrt med redusert aktivitet i 2021.

1.10 Antall Forbundsstyremgter i perioden

Det er avholdt ni Forbundsstyremgter i 2022. Fire av mgtene har veert gjennomfogrt fysisk, hvorav ett
var strategisamling i Steinsjgen skytefelt og ett var i forbindelse med Formannskonferansen. @vrige
meter har vaert gjennomfgrt digitalt.

1.11 Landsmotet 2022

Landsmgtet 2022 (LM) ble gjennomfert pa Park INN Hotell/Gardermoen 10.—11. juni 2022. Det
deltok 47 delegater fra 41 avdelinger i tillegg til Forbundsstyret, sekretariatet og leder for
valgkomiteen, leder for protokollkomiteen og leder for aktiviseringsfondet.

Fokuset pa LM var, i tillegg til ordinzere landsmgte saker, endringer av vedtekter knyttet til
medlemskap, forvaltning av aktiviseringsfondet, gjennomfgring av Landsmgtet og nytt hederstegn
med forgylt laurbaergren. | tillegg ble det besluttet mindre spraklige justeringer av gjeldende
vedtekter. Landsmgtet besluttet ogsa at Forbundsstyret skulle iverksette et arbeid for a videreutvikle
medlemsregisteret og system for betaling av medlemskontingent. P& slutten av aret besluttet
Forbundsstyret a ga for en ny Igsning levert av RUBIC. Sak om endring av navn pa Forbundet ble
utsatt til et ekstraordinart landsmgte som ble gjennomfgrt digitalt 31. august. Pa det ekstraordinzere
landsmetet ble det besluttet 4 endre Forbundets navn til Norsk Reservistforbund (NROF).

LM ga ogsé rom for oppdateringer fra Presidenten og sekretariatet. | tillegg orienterte leder av
forsvarskommisjonen, Knut Storberget om status i arbeidet. | forbindelse med hans orientering fikk
LM god anledning til 8 komme med innspill og kommentarer til det videre arbeid frem mot
fremlegging varen 2023. Videre ga Generallgytnant (R) Arne Bard Dalhaug en orientering om krigen i
Ukraina pa gjeldene tidspunkt. Han har ellers ogsa stilt opp velvillig for NROF ved flere anledninger i
2022 for & gi oppdateringer knyttet til krigen i Ukraina. Flaggkommandegr Bjgrn Erik Marthinsen,
forsvarsstaben, ga en orientering om status og utfordringer i Forsvaret.



1.12 Viktige saker til behandling i 2022

1.12.1 Fokus pa reservisten

NROF har i 2022 fortsatt arbeidet med 3 bidra til 3 skape forstaelse for «reservistdimensjonen», blant
annet gjennom dialog med relevante akterer i Forsvaret og Forsvarsdepartementet. | tillegg har
NROF belyst reservistenes betydning for Forsvaret og totalforsvaret gjennom webinarer og diverse
debattinnlegg/kronikker gjennom aret.

NROF har blant annet sendt inn skriftlig innspill til
forsvarskommisjonen to ganger i ippet av 2022 og
deltatt i dialogmete i regi av forsvarskommisjonen.
Videre er det gitt innledende innspill til
totalberedskapskommisjonen og arbeidet med
forsvarssjefens militeerfaglige réd som vil bli fulgt
opp i 2023.

Forbundet vil fortsette a jobbe aktivt for a skape
forstaelse for at reservisten er en ressurs som kan
bidra til en ngdvendig styrking av Forsvaret og
totalforsvaret ogsa i 2023.

1.12.2 Heringssvar - Forsvarsdepartementets strategi for veteranforskning
NROF har i 2022 gitt innspill til «Forsvarsdepartementets strategi for veteranforskning».

NROF stpttet fokuset p3, og viktigheten av & fa pa plass en strategi for veteranforskning og mente det
er positivt at en viktig akt@r som Justis- og beredskapsdepartementet vil delta i Forum for
veteranforskning.

NROF ga videre uttrykk for at det var en svakhet ved strategien at ikke alle departementene bak
Meld. St. nr. 15 (2019-2020) skulle delta aktivt/vaere synlige i arbeidet. Basert pa det ansvaret
samfunnet som helhet har for ivaretakelse av veteraner og deres familier er det uheldig at spesielt
ikke Helse- og omsorgsdepartementet viser at de deltar aktivt i forskning pa veteranspgrsmal.

Videre papekte NROF at det, basert pé debatten som pagar relatert til veteranbegrepet, kunne vaere
hensiktsmessig & benytte begrepet «veteraner fra internasjonale operasjoner» i strategien da det var
det vi oppfattet at er fokuset.

1.12.3 Horing av rundskriv 2022 /008 - retningslinjer for behandling av vipensaker

NROF har i 2022 ogsa gitt innspill til Politidirektoratets rundskriv 22/008 om retningslinjer for
behandling av saker etter vapenlova.

NROF understreket behovet for & bevare synligheten av egne unike programmer innen skyting, for &
opprettholde hjemmelsgrunnlaget for de sportsvapen vi har i vart skytereglement. Videre var det
viktig for NROF & papeke muligheten for & opprettholde sportsskytingen med de vapnene vi har
saerlig godkjenning for og at disse samtidig skal vaere mulig a erverve som klubbvapen.

Det ble ogsa papekt at det ikke skulle settes krav til seerlige vapenskap, men opprettholde kravet til
FG-godkjent skap der man kan lase inn vital del. Dette for at det skal vaere mulig & oppbevare vapen
lovlig ogsa i sma boenheter.

1.12.4 Veteranbegrepet - anerkjennelse av tjeneste

NROF, sammen med NVIO, SIOPS og VmV, sendte i 2022 frem et innspill til Forsvarsdepartementet
vedrgrende veteranbegrepet hvor vi blant annet vektla at alle som har tjenestegjort for Norge blir
veteraner, med fglgende detaljering;
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o Veteraner fra internasjonale operasjoner

o Veteraner fra internasjonal innsats

o Veteraner fra nasjonal innsats

e Enslik endring gjor at Norge har en relativt lik tilnaerming til veteranbegrepet som bade

Danmark og Sverige. Videre vil det stgtte opp om markeringen av 08 mai som frigjgrings- og
veterandagen, der de som deltar i nasjonale operasjoner star opp for demokrati og frihet, pa
lik linje med de som er ute i en internasjonal operasjon eller en innsats innenfor NATOs
operasjonsomrade, - og alle kan kalle seg veteraner. Stgrre grad av anerkjennelse og
inkludering av de med nasjonal tjeneste og de som i dag faller utenfor begrepet som INTOPS
veteran, tror vi kan veere viktig for mange.

1.13 Arets driftsresultat

Det gkonomiske resultatet i 2022 ble et overskudd pa kr 2 162 761.

1.14 Kommentarer til regnskapet 2022

En viktig endring i regnskapet 2021 er overgang til nytt regnskapssystem (Tripletex). Sekretariatet har
selv statt for daglig féring med stgtte/veiledning fra en statsautorisert regnskapsferer.

Driftsinntekter er ca MNOK 5,6 hgyere i 2022 enn i 2021, dette skyldes i hovedsak to forhold:
- Inntekter/utgifter vedr Nijmegen er tatt inn i regnskapet, noe som gir hgyere omsetning enn
tidligere ar.

- Tilskudd fra FD er bokfgrt med MNOK 1,6 mer enn drets tildelning. Dette skyldes at avsetningen av
samme belgp fra 2021 er frigitt av FD til NROFs bruk. Belgpet ble kostnadsfart i 2021 og er falgelig
inntektsfort i 2022 og bidrar til det hgye resultatet.

Kontingentinngangen er noe lavere enn 2021. Tilskuddet fra FD er p3 linje med fjorarets nar vi ser
bort fra avsetningen/tilbakefgringen av de fgr nevnte MNOK 1,6.

Personalkostnader er noe lavere enn fjoraret.

Bokfgrte driftskostnader er hgyere enn fjoraret, dette skyldes i hovedsak at kostnadene tilknyttet
Nijmegen er tatt med i regnskapet.

Rapport til Forsvarsdepartementet knyttet til bruk av tildelte midler ferdigstilles i Igpet av mai, men
basert pa et forelgpig resultat er det valgt & avsette kr 570 000 av ubenyttede tildelte midler i
pavente av svar fra FD i forhold til bruken av disse midlene.

| forhold til tidligere ars rapporteringer er fondsavsetting og egenkapital slatt sammen. Midler i form
av bankinnskudd/kassabeholdning etc i 2021 var pa totalt MNOK 5,5.

1.15 Midler (bankinnskudd/kassabeholdning etc.)
e Egenkapital MNOK 7,6.

2 Skyting

2.1 Skyteutvalget

Skyteutvalget (SU) har i 2022 ikke gjennomfart egne fysiske mgter, men i stor utstrekning
gjennomfart digitale mater i tillegg til jevnlige e-postutvekslinger og telefonisk kontakt. SU var samlet
ifm Skyteinstruktgrkurset.



Skyteutvalget har gjennomfgrt ett instruktgrkurs i 2021.

Skyteutvalget fullfgrte arbeidet med a justere skytereglementet, etter fgrst & ha dpnet for alle
avdelinger 8 komme med innspill. Ny vapenlov med tilhgrende vapenforskrift og rundskriv fra Politiet
var bakgrunnen for at reglementet métte tilpasses.

2.2 Skyteaktiviteter

Skyteaktiviteten er fortsatt hovedaktiviteten i Forbundet. Ved
utgangen av 2022 var 2195 av NROFs betalende medlemmer
godkjente og registrerte skyttere i datasystemet. | tillegg stod 214
personer pa venteliste for & bli godkjent som skytter i NROF.

Det ble i 2022 arrangert og gjennomfgrt 1824 skyteaktiviteter i
hele NROF. 13198 gjennomfarte skytinger/oppmeter ble registrert
pa medlemmene i datasystemet for 2022.

2.2.1 Nasjonale arrangementer

2.2.11 NROFs Regionsmesterskap

NROFs Regionsmesterskap i skyting 2022 ble avviklet i regionene
Nord-Norge 30. april av avdeling Midt-Troms, Midt-Norge 7.mai av
NROF-avdelingen Stjgrdal, @stlandet 26.juni av avdeling
Fossumstrgget og Sgrlandet 14. mai av avdeling Kristiansand.

I tillegg hadde alle avdelinger anledning til & gjennomfgre korrespondanseskyting som en innledning
til finalen, for de som ikke hadde mulighet til 3 delta i regionsmesterskapene.
Korrespondanseskytingen ble gjennomfgr i perioden 1. mai til 30. juni og var apen for alle
medlemmer. Alle deltakere kunne skyte alle gvelsene i hele programmet i Igpet av perioden. Dette
resulterte i 68 deltakelser.

2.2.1.2 NROF-mesterskap niva 2

Mesterskapet ble gjennomfgrt av avdeling Haugaland igrdag 20.
august p& Blikshavn, etter ny lest med innledende kvalifiserende
skytinger. Noen kvalifiseringer ble gjort i lokalavdelinger og andre
ble gjort pa de regionale mesterskapene. Alle resultater ble sendt
inn til sekretariatet og ut fra resultater ble det plukket ut deltakere.

Det var 161 deltakere med p3 kvalifiseringen. Av disse deltok 16 i
finalen. Flere var invitert, men valgte ikke a ta turen. Dette til tross
for at det ble annonsert gkonomisk reisestgtte.

2.2.1.3 Mesterskap i videregdende skyting (N3)

Mesterskapet ble i 2022 gjennomfgrt av avdeling Bergen, som gjorde dette for aller fgrste gang.
Arrangementet ble gjennom fert i Ulven leir, Igrdag 21. mai. Dette ble en ilddap for avdelingen, som
gjennomfgrte et flott og variert arrangement. Det var 29 deltakere med pa arrangementet.

| samarbeid med HV-09 var det stilt til radighet overnatting i leir, med gangavstand ut til
skytebanene. Avdelingen stilte i tillegg med kiosksalg.

5//”/1: Mo



2.2.1.4 NROF-mesterskapi22LR

Sgndag 13. november arrangerte NROF Ssunnhordland 22LR-mesterskap pa Stord Pistolklubbs bane
med totalt 19 deltakere.

2.2.2 Internasjonal deltageise

NROF sendte i 2022 ett lag til Estland. De beste skytterne fra finalen i NROF mesterskapet ble tilbudt
plassene. P& det norske laget deltok Lars Tore Ruud, NROF avd. Oslo, Bjgrn Bjglverud, NROF avd.
@vre Romerike, Bernt Noodt, NROF avd. Trondheim, og Holger Hallset, NROF avd. Trondheim. Arets
konkurranse samlet lag fra Norge, Finland, Latvia, Polen og Estland. Konkurransen ble gjennomfgrt
ved Manniku skyteanlegg i utkanten av Tallinn.

3 Feltsport

3.1 Feltsportsutvalget

Feltsportsutvalget (tidligere) Idrettsutvalget har giennomfart to digitale mgter og et fysisk mgtei
2022, i tillegg til jevnlige e-postutvekslinger og telefonisk kontakt. Leder og sekretaer har ogsa deltatt
i mgte med Generalsekretzer. Hovedfokuset i 2022 har vaert 3 komme i gang igjen med aktiviteter
etter den reduserte aktiviteten under pandemien.

3.2 Feltsportsaktiviteter

NROF har hatt fokus pa 3 gke aktiviteten innen feltidrett. | tillegg til nasjonale arrangementer har
flere NROF avdelinger gjennomfgrt merkeprgver, herunder marsjmerke, feltidrettsmerke og
infanterilgp. Her kan saerlig avdeling Kristiansand fremheves for & ha organisert NROF marsjen i 2022,
kombinert med det militeere marsjmerket over en helg pa Eviemoen med solid deltakelse fra bade
Norge og andre nasjoner.
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B | tillegg ble det arrangert en NROF-mars;j
virtuelt, hvor de som gnsket @ marsjere 60
* _ eller 100 km i Igpet av juni kunne gjgre
dette og sende inn bekreftelse pa fullfgrt
aktivitet.

3.2.1 NMiPistoilangrenn

NROF avdeling Oslo arrangerte NM i Pistollangrenn Igrdag 26. mars pa Lygna skisenter i lgype som
var 13,9km. Det var 28 deltakere fordelt pé 6 klasser, hvor NROF avd Osio og Oslo Politis Idrettslag
hadde flest deltakere. Vinneren av mesterskapet, Pystein Bjerga (OPIL) bie tildelt Norges
Forsvarsforenings Verneidrettsmedalje .

3.2.2 Feltidrett

NROF avdeling Oslo arrangerte Igrdag 24. september Nordisk mesterskap i
feltidrett for reservister. Arrangementet var ogsa samtidig NROF
mesterskap i feltidrett og det deltok totalt 31 deltakere, hvorav 7 fra
Finland, 7 fra Sverige og 17 fra NROF.

Resultatmessig gjorde NROFs deitakere det meget godt, bade individueit
og i lagkonkurransene. De tre beste i Nordisk mesterskap var Henrik
Johansson fra Sverige, Lars Tore Ruud og Egil Gulliksen begge fra NROF
avdeling Oslo. NROF, med Lars Tore Ruud, Egil Gulliksen og Andreas
Hamre vant ogs& lagkonkurransen i Nordisk foran Sverige og Finland. |
NROF mesterskapet tok Lars Tore Ruud, Egil Gulliksen og Andreas Hamre
de tre gverste plassene.

| tillegg til vanlig premiering fikk ogsa nasjonale og internasjonale
deltakere som klarte kravet til feltidrettsmerket (VOF-merket) overrakt dette i forbindelse med
premieutdeling og middag pa kvelden.

3.2.3 NM i Skogslgp med pistolskyting

Lgrdag 15. oktober arrangerte NROF avd. Oslo norgesmesterskap i skogslgp med pistolskyting pa
Lévenskioldbanen. Lgpet bestod av fem skytinger med seks skudd hver gang, hvor bom medfgrte
tidsstraff. Mellom skytingene var det terrenglgp pa totalt 8 kilometer. Totalt deltok 13 Igpere.

3.2.4 Seniordager

NROF avd Indre Sogn gjennomfgrte seniordag den 7. mai i forbindelse med markeringen av
avdelingens 40 ars jubileum. Som en del av dagen ble det gjennomfgrt jubileumsskyting og det ble
holdt foredrag av blant annet president i NROF Jgrn Bug. Det var god deltakelse pa arrangementet.

NROF avdeling Telemark giennomfgrte seniordag den 1. oktober med skyting pa Arhus Gard i Skien,
ekskursjon til Fossum jernverk og med foredrag om lokal militeer historie. Deltakerne fikk ogsa
mulighet til 3 prgve «electronic blanks» som kan bli en erstatning for Iessammunisjon i fremtiden. |
tillegg fra deltakere fra egen avdeling var det ogsa noen som hadde funnet veien fra andre
avdelinger.
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3.2.5 NROF marsjen

Avdeling Kristiansand fremheves for & ha organisert NROF marsjen i 2022, kombinert med det
militeere marsjmerket over en helg pa Eviemoen med solid deltakelse fra bdde Norge og andre
nasjoner.

1 tillegg ble det arrangert en NROF-marsj

- virtuelt, hvor de som gnsket @ marsjere 60
d . eller 100 km i Igpet av juni kunne gjgre
dette og sende inn bekreftelse pa fullfgrt
aktivitet.

3.3 NROF-kruset

12022 var det 51 personer som klarte
kravet til NROF kruset, hvorav 11 som tok
det for fgrste gang.

b Det er 1 som har tatt NROF-kruset

- henholdsvis 30 og 2 stykker som har tatt
kruset 40 ganger i 2022, siik at det na er tre som har tatt det 40 ganger og 10 som har tatt det mer
enn 30 ganger.

3.4 Nijmegen

2022 ble marsjen igjen gjennomfgrt, etter et par ar uten, grunnet pandemien.

Det var i utgangspunktet pdmeldt 400 norske deltakere, men grunnet utfordringer knyttet til reise
(flystreik og problemer pa flyplasser generelt) og endringer i planer endte det opp med noen farre
deltakere. Problemene traff bade arranggrstaben og deltakerne. Gledelig var detat hele 17

Det norske
stptteapparatet besto av
22 personer som dekket
ledelse (dggnbemannet
operasjonsrom),
medisinsk stgtteapparat
og rasteplasspersonell.
Alt personell i
stptteoppdraget deltar
pa frivillig basis og
benytter egen fritid for &
kunne delta.

Totalt var det mer enn
6000 soldater fra 34 land
som startet den 104
utgaven av

Nijmegenmarsjen.

4  Sanitet

4.1 Sanitetsutvalget

Sanitetsutvalget har hatt seks utvalgsmeter i 2022. | tillegg til to webinarer med svaert dyktige
innledere ble det arrangert sanitetsfagdag hos Forsvarets sanitet, hvor 16 deltakere fikk solide



presentasjoner og praktiske leksjoner. | oktober arrangerte utvalget et First Responder-kurs i Oslo
med 18 deltakere.

Utvalget har etablert en interessegruppe
samt egen Facebook-gruppe med over 320
medlemmer. Det er laget en
sanitetskurspakke for NROF og forhandlet
frem en avtale om en egen NROF-sats for
sanitetsutstyr hos ekstern leverander.
Sanitetsutvalget har bistatt enkelte lokallag
med sanitetsspgrsmal. Leder av
Sanitetsutvalget tiltrddte som president
CIOMR august 2022, med utvalgets
sekretaer som assisterende
generalsekretar. Presidentskapet gjgres i
samarbeid med Forsvarets sanitet, som

sanitetsutvalget deltatt p3 sommerkongress som VP Norway.

Nordisk forum for militeermedisin, der leder av Sanitetsutvalget ogsé sitter som leder, har utarbeidet
artikler publisert i bdde Norge og Sverige. Sanitetsutvalget har kontinuerlig bidratt med artikler til Pro
Patria.

5 Kompetansehevende aktiviteter

5.1 Militaerfaglig kompetanseutvalg

Militeerfaglig kompetanseutvalg er Forbundets radgivende organ innen militeerfaglig kompetanse, og
stgtter opp under arbeidet som foregar i bade Forbundsstyret og sekretariatet. Utvalget hari 2022
bidratt i arbeidet med heringsinnspill og innspill knyttet til innhold og ramme rundt seminarer.

5.2 Militeerfaglige kurs og seminarer
5.2.1 Webinarer

5.2.1.1 Styrearbeid

Forbundet har i 2022 gjennomfgrt to webinarer med fokus pa styrearbeid for & utveksle erfaringer og
leere av hverandre. Videre har det vaert gjennomfgrt et webinar hvor avdelingene fikk mulighet til
dialog med Forbundsstyret.

5.2.1.2 Forsvarsvilje

Forsvarsvilje og personellets betydning har veert en del av forsvarsdebatten i 2022. Begge temaer er
viktige for NROF, og det ble derfor gjennomfgrt et webinar om tematikken med Forsvarets
sjefssersjant, Rune Wenneberg, og oberst Terje Brugygard, medlem av NROFs militeere
kompetanseutvalg, som innledere.

5.2.2 Militaermakt

5221 Etsamlet Norden i NATO-Muligheter og utfordringer

NROF, i samarbeid med Norges Forsvarsforening (NFF), giennomfgrte et heldagsseminar med
bakgrunn i Sverige og Finlands sgknad om NATO medlemskap. Tematikken ble godt belyst med
innledere fra Norge, Sverige, Finland og Danmark. Engasjementet fra tilhgrerne og tilbakemeldinger



fra innlederne tyder p3 at dette var vellykket. NROF vil i 2023 fortsette samarbeidet med NFF knyttet
til seminaraktivitet.

5.2.2.2 Krigen i Ukraina

Hgsten 2022 gjennomfgrte NROF et heldagsseminar med fokus pé krigen i Ukraina. Gjennom
innledere som blant annet bergrte cyberoperasjoner, bruken av droner, pavirkningsoperasjoner og
ledelse forsgkte vi & tilnaerme oss den yngre delen av medlemsmassen. Dette lyktes ikke helt, selvom
seminaret bidro til lzardom bade for tilhgrere og innledere.

5.2.3 Barmarkskurs

Ikke gjennomfgrt i 2022 grunnet lite interesse/fa pameldte.

5.2.4 Fagdag sanitet

Arets fagmgter for NROFs

| sanitetsinteresserte bestod av et webinar
% om Forsvarets bruk av Bliksund den 16.
februar, og et fagmgte gjennomfgrt som
en hybridlgsning den 13. desember.
Tilhgrere som matte opp pa Akershus
festning eller digitalt kunne leere mer om
hypotermi og kaldtveersoperasjoner, samt
infeksjoner og covid, og hvordan dette
pavirker kroppen nar det kommer til
fysisk yteevne og trening.

Sanitetsdag ble gjennomfgrt med 16 deltakere i september. Forsvarets sanitet stilte med dyktige
fagpersoner som underviste blant annet i stans av blgdninger og Care under Fire, mens avd. Dvre
Romerike arrangerte skarpskyttermerket i pistol for de fremmotte.

5.2.5 Skyteinstruktgrkurs

Arets skyteinstruktgrkurs ble avholdt i Steinsjgen skytefelt 3. - 6. november. Pa drets kurs var det
deltakere fra avdelingene Kristiansand, Nedenes, Rogaland og Oslo. Det var flere avdelinger pameldt,
men som meldte avbud rett fgr kurset. Det er en utfordring nar de uttatte deltakerne plutselig ikke
stiller opp, da det tar for mye tid i det forberedende kursarbeidet til at man kan kaste inn reserver pa
kort varsel. Med dette kurset har NROF siden oppstarten i 2008 utdannet 103 instruktgrer, hvorav
ikke alle har vedlikehold kravene for & opprettholde kompetansen.

5.2.6 Lokale skytekurs

Det er i Ippet av aret 2022 registrert 72 gjennomfgringer av skytekurs lokalt. Mange har gjennom
dette fatt tilgang til NROF som skytterorganisasjon og/eller samtidig fatt hevet sin kompetanse som
skyttere.

6 Veteranarbeid

I tillegg til & ha bidratt med innspill il «Forsvarsdepartementets strategi for veteranforskning» og
fremmet en anbefaling, sammen med NVIO, SIOPS og VMV, knyttet til veteranbegrepet deltar NROF i
arbeidet med ny tiltaksplan for veteraner (Sluttfgres fgrste halvar 2023).

NROF deltar ogsé pa «1-ars samlinger» gjennom hele aret for 3 orientere om NROF og NROFs tilbud
til medlemmene, inkludert veteraner fra internasjonale operasjoner.

7 Informasjon
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7.1 Bruk av nettsiden

Nettsiden til NROF (www.nrof.no) er et viktig middel for & nd ut til medlemsmassen. Antall brukere
av nettsiden er gkende, noe som henger sammen med aktuelt-saker som blir delt pa sosiale medier.

Alle NROFs lokale avdelinger har sine lokale sider liggende under hovedsiden www.nrof.no, dog er
det noe ulik bruk av egen webside i avdelingene. Mange avdelinger er veldig flinke til 3 legge ut
oppdatert informasjon, aktivitetslister, bilder fra tidligere arrangementer, men det gjenstar fortsatt
en del avdelinger som ikke nyttiggjgr seg av hjemmesidene i stor nok grad.

7.2 Bruk av sosiaie medier

Tilstedevaerelse pa sosiale medier er viktig. NROFs side pa
Facebook hadde pr. 23.1.2023 5104 feigere og er i jevn
vekst. NROFs innlegg nar manedlig over 7000 brukere pa j
Facebook. Instagram er i vekst, og NROFs side har 1001 . P.Bg ‘ RAIR“!A:
folgere pr. 23.1.2023, opp om lag 15 % siden samme tid o A _ o P
aret for. S o

Pro Patria er et helt avgjgrende bidrag i NROFs
informasjonsvirksomhet. Bladet er et kvalitetsblad og er
etterspurt. NROF bruker Pro Patria som et aktivt
virkemiddel for & nd mélene om a stgtte Forsvaret.
Konseptet er at bladet skal ta opp aktueile forsvarssaker,
utenriks- og sikkerhetspolitiske problemstiliinger og
kombinere dette med reportasjer og informasjon fra
virksomheten i avdelingene. Pro Patria hadde fem
utgivelser i 2022.

Pro Patria kommer i en digital versjon i tillegg til den
trykte utgaven. Enkeltartikler og PDF-versjon av bladet blir
publisert pa nrof.no og delt pa sosiale medier, noe som
skaper trafikk fra bdde medlemmer og andre
forsvarsinteresserte.

7.3 NROF synlighet

{ 2022 har NROF gjort seg synlige pa flere mater, blant annet gjennom deltakelse pa seminarer,
debatter etc. | november deltok president Jgrn Bug i en paneldebatt i regi av Forsvarskommisjonen i
Bodg. Til stede var blant annet samtlige grensjefer samt tillitsmannsorganisasjonene. Presidenten
deltok ogsa pa dialogme@te med Forsvarskommisjonen den 6. desember, hvor NROF fikk fem minutter
for & presentere sitt syn. NROF deltok ogsa i ar pa Arendalsuka med stand ved avd. Nedenes, og med
eget arrangement hvor vi satte sgkelyset pa reservister og reservistenes betydning for forsvaret.
Panellister var statssekretzeren i Forsvarsdepartementet, sjef Heeren, stabssjefen i HV og
generallgytnant Arne Bard Dalhaug (R).

7.4 Samarbeid med andre forsvarsrelaterte organisasjoner

NROF samarbeider gjennom aret med flere forsvarsrelaterte organisasjoner, bade sentralt og lokalt,
om arrangementer, prosjekter og informasjonsutveksling. Samarbeidet med de ulike organisasjonene
er i utgangspunktet godt, men kan tidvis veere noe varierende i intensitet. Noen av de mest sentrale
samarbeidende organisasjonene er:

e «13-gruppen» i forbindelse med debattmgter om utvikling av Forsvaret. (Befalets
Fellesorganisasjon, Det Frivillige Skyttervesen, Institutt for Forsvarsopplysning, Norsk
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Totalforsvars Forum, Luftmiliteert Samfund, Norges Forsvarsforening, Norges Lotteforbund,
Norges Offisersforbund, Norges Veteranforbund for Internasjonale Operasjoner, Norsk
Reservistforbund, Norsk Tjenestemannslag/Forsvaret, Parat Forsvaret og Sjgmilitaere
Samfund)

Atlanterhavskomiteen

SIOPS - Skadde i internasjonale operasjoner

Veteran mgter Veteran

Norges Lotteforbund

8 Kultur og tradisjon

Mesteparten av Forbundets aktiviteter innen kultur og tradisjon gjennomfgres lokalt og dekkes i stor
grad gjennom avdelingenes arsberetninger. Aktivitetene omfatter:

e Minneseremonier

e /[resvaktoppdrag

® rigshistorisk virksomhet

e Ulike sosiale arrangementer

e Forbundshistoriske aktiviteter
Vedtak

Landsmatet godkjent beretningen enstemmig, etter noen kommentarer og rettelser.
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Sak 2.2: Regnskap NROF 2022

Regnskap 2022
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Balanserapport

Norsk Reservistforbund

Note
nr i 2021
Eiendeler
Omigpsmidler
Fordringer
Kundefordringer 27 450 28 039
Andre fordringer 108 053 71214
Fordringer 135503 99 253
Bankinnskudd, kontanter og 8912519
lignende 8616 166
Omigpsmidler 9048 022 8715419
Eiendeler 9048 022 8715419
Egenkapital og gjeld
Egenkapital
Opptjent egenkapital
Fond 2 1456 684 1554 889
Annen egenkapital 6 201 002 3916 174
Opptjent egenkapital 5 495 275 5471063
Egenkapital 7 657 686 5471063
Gjeld
Kortsiktig gjeld
Leverandgrgjeld 273072 358 996
Skyldige offentlige avgifter 235 239 11548
Annen kortsiktig gjeld 882025 328 158
Forskuddsbetalt kontingent 915 655
Ubenyttet tilskudd fra FD 3 1630000
Kortsiktig gjeld 1390 336 3 244 357
Gjeld 1390336 3 244 357
Egenkapital og gjeld 9048 022 8715420

SVTs



Resultatrapport

ot | 2022 2021
Driftsresultat
Driftsinntekter
Salgsinntekter 4950 359 2787 307
Annen driftsinntekt 2 6837 322 3 892 247
Driftsinntekter 11787 681 6 679 554
Driftskostnader
Lgnnskostnad 1 3178 433 3444413
Annen driftskostnad 6585 586 3 297 362
Driftskostnader 9764018 6741775
Driftsresultat 2023 662 - 62 221
Finansinntekter og finanskostnader
Finansinntekter
Annen finansinntekt 166 044
Finansinntekter 166 044
Finanskostnader
Annen finanskostnad 27 296
Finanskostnader 27 296
Netto finansresultat 138 748
Ordinzert resultat fgr skattekostnad 2162411 - 62 221
Ordinzert resultat 2162411 - 62 221
Arsresultat 2162411 - 62221
Overfort til egenkapital 2162 411
Overfgrt fra annen egenkapital 62221
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Norsk Reservistforbund - NROF
NOTER TIL ARSREGNSKAPET FOR 2022

Regnskapsprinsipper

Genereit

Regnskapet er utarbeidet | overensstemmelse med regnskapsioven og god regnskapsskikk for sma foretak.
Klassifisering av eiendeler og gjeld

Eiendeler bestemt til varig eie eller bruk er kiassifisert som anleggsmidier,

‘Qurige eiendeler er kiassifisert som omigpsmidier.

|Fordringer som skal tilbakebetales innen et ar er kiassifisert som omigpsmidier,

Vurderingsregler
Tidligere aktiverte driftsmidier er utranger. senere anskaffeiser er kostnadsfert over driften.
‘kundefordringer er vurdert ti! palydende, nedskrevet med forventet tap pa fordringer.

‘Note 1. Ansatte godtgigrelser m.v,
Det er registrert feigende lsnnskostnader for selskapet de siste to ar:

2022 2021
‘Lenninger 2521418 3059 485
Arbeidsgiveravgift 4056387 484078
Personalforsikringer 2895
‘Pensjonkostnader 119 757 215422
‘Lenn etc overfert andre aktiviteter -323 056
{Andre ytelser 21165 25 591
‘Sum lennskostnader 3068 024 3 444 413
Gjennomsnittlig antall drsverk 5 5
Ytelser til styre og ledende personer:
Godtgjereise til redakter Pro Patria: 165 188 0
Godigjoreise i dagiig ieder. 742506 732 418
Revisor
| Kostnadsfert revisjonshonorar 66 656 85656
'Offentlig tienestepensjon

Forbundet er omfattet av reglene om offentlig ienestepensjon. Forbundets pensjonsordning tifredsstiller
gjeldende lovkrav.

‘Note 3 - Fondsavsetninger

NROF internasjonal virksomhet Totak
Anskaffelseskost 01.01. 1 456 684 58 204 1554 888:
‘Brukt i 2021 -98 204 -98 204
'Fondsavsetning og ubenyttede midler pr 31. 1456 684 - 1456 684

Note 4 - Tilskudd fra FD

[Ubenyttet andel av tilskudd fra FD under pandemiarene 2020 og 2021 har veert avsatt som gjeld i
tiifelle FD skulle kreve dette tibake. 12022 ble det imidlertid kiart at FD ikke vil kreve det tilbake

og avsetningen pa kr 1 630 000.- ble felgelig inntektsfort.

‘Midler mottatt i 2022, kr 570 000.-, er rutinemessig avsatt inntil de biir frigitt av FD.

Vedtak

Landsmgtet godkjente enstemmig regnskapet.



Sak 2.3: Revisorberetning NROF 2022

UAVHENGIG REVISORS BERETNING

Konklusjon

Vi har revidert NROF - NORSK RESERVISTFORBUNDs arsregnskap som viser et overskudd pa kr 2 162 411.
Arsregnskapet bestar av balanse per 31. desember 2022, resultatregnskap for regnskapsaret avsluttet per
denne datoen og noter til drsregnskapet, herunder et sammendrag av viktige regnskapsprinsipper.

Etter var mening
e oppfyller drsregnskapet gjeldende lovkrav, og

e girarsregnskapet et rettvisende bilde av organisasjonens finansielle stilling per 31. desember 2022 og
av dets resultat for regnskapsaret avsluttet per denne datoen i samsvar med regnskapslovens regler
og god regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfgrt revisjonen i samsvar med de internasjonale revisjonsstandardene International Standards
on Auditing (ISA-ene). Vare oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet nedenfor under
Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det krevesi lov,
forskrift og International Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Etbics Standards Board for Accountants (IESBA-reglene),
og vi har overholdt vére gvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Innhentet revisjonsbevis er
etter var vurdering tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for véar konklusjon.

Ledelsens ansvar for arsregnskapet

Ledelsen er ansvarlig for & utarbeide arsregnskapet og for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med
regnskapslovens regler og god regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som
den finner ngdvendig for 4 kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon,
verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av &rsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til organisasjonens evne til fortsatt drift og
opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift skal legges til grunn for
arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av drsregnskapet

Vart mal er & oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon, verken som fglge av misligheter eller utilsiktede feil, og & avgi en revisjonsberetning som
inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hgy grad av sikkerhet, men ingen garanti foraten
revisjon utfgrt i samsvar med ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som fglge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir vurdert som
vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes 3 pavirke gkonomiske beslutninger
som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til

https:/'/www.revisorforeningen.no/revisjonsbe retninger

Trolldsen, 4. mai 2023
Revisorgruppe (Akersh}:s AS

WA

Wadar Zia”"
Stat;auf risért revisor

Vedtak: Landsmgtet tok revisorberetningen til etterretning.



Sak 2.4: Protokollkomitéens beretning 2022

INNBERETNING FOR LANDSM@TEPERIODEN 2022 - 2023

Medlemmer
Leder Leytnant Viggo Hanssen Avd. Mandal
Medlem Lgytnant Christian Berning Avd. Haugaland
Medlem Oberstlgytnant Jan Molberg Avd. Oslo

Formal og rapportering

NROFs formal er & stptte Forsvaret og forankre forsvarsviljen gjennom & arrangere virksomhet som
vedlikeholder og fremmer medlemmenes kompetanse og aktive forhold til Forsvaret.

Protokollkomiteen (PK) er Landsmetets kontrollorgan for a sikre at virksomheten i Forbundsstyret og
andre utvalg oppnevnt av Landsmgtet skjer i henhold til Forbundets vedtekter, direktiver og andre
retningslinjer fastsatt av Landsmgtet. PK rapporterer kun til LM.

Protokollkomitéens virksomhet i perioden

| perioden har det ikke vaert forhold som har krevd mgter i PK.

Informasjon fra Forbundet har kommet i form av FS-mateinnkallinger, FS-referater, saksdokumenter
m.m. pr e-post, samt Pro Patria, NROFs nettside og Facebook. Informasjonsflyten og tilgangen har
veert sveert god.

Undersokelsessaker

PK har ikke giennomfgrt undersgkelsessaker i perioden.

Virksomheten i Forbundsstyret, Sekretariat og utvalg

Det er Forbundsstyret (FS) som forvalter LMs myndighet.

Forbundsstyret har bestatt av nye og gjenvalgte medlemmer, kontinuiteten ivaretas, fordeling
mellom forsvarsgrener og landsdeler er tilfredsstillende.

Det har vaert avholdt planlagte forbundsstyremgter, bade fysiske- og digitale mgter.

Landsmatet besluttet at Forbundsstyret skulle iverksette videreutvikling av medlemsregisteret samt
system for betaling av medlemskontingent. Det ble besluttet & iverksette en Igsning levert av RUBIC.
Krav om innbetaling av kontingent ble iverksatt rundt arsskiftet og synes & virke tilfredsstillende.
Viktige behov som kategorisering av skyttere og aktivitet var ikke tilfredsstillende ivaretatt. Etter flere
moter med leverandgr viser at det ma utvikles en ny kompetansemodul for & dekke forbundets
behov.

P ekstraordinaert Landsmgte i slutten av august ble det vedtatt 8 endre forbundets navn til Norsk
Reservistforbund samt beholde forkortelsen NROF.

NROE har blant annet sendt inn skriftlig innspill til forsvarskommisjonen to ganger ilgpetav 2022 og
deltatt i dialogmete i regi av forsvarskommisjonen.

Strategiseminaret 2023 ble arrangert i mars pa Baereia, hvor bl.a. mulig vedtektsendring for
stgttemedlemmer ble drgftet. Medlemsstatus og gkonomistatus ble framlagt og oppdatert. Videre
ga FS feringer for arbeidsprogram for 2024 - 2026.

NROF har sammen med andre sendt et innspill til Forsvarsdepartementet vedr. Veteranbegrepet -
anerkjennelse av tjeneste.
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PK er blitt gjort oppmerksom pa at lederen i Aktiviseringsfondet er ogsa leder i en lokal avdeling.
Dette kan fremstd som noe uheldig. Vi gnsker og rette et sgkelys pa dette, slik at FS kan ta en
vurdering.

Heder: Det ble ikke utnevnt nye aresmedlemmer. Hederstegn ble tildelt til sammen 8 medlemmer
(en fra 2018) og til sammen 9 hedersplaketter ble tildelt.

Feltsportutvalget har gjennomfart bade fysiske og digitale mgter. Det har veert noen utfordringer a
komme i gang etter pandemien. Flere avdelinger har giennomfert merkeprgver som marsjmerke,
feltidrettsmerke og infanterilgp.

NM i Pistollangrett ble arrangert av avdeling Oslo pa Lygna skistadion.

Samme avdeling arrangerte Nordisk mesterskap i feltidrett for reservister. Stevnet var samtidig
NROF-mesterskap i feltidrett.

Videre arrangerte samme avdeling norgesmesterskap i skogslgp med pistolskyting pa Levenskiold-
banen.

Seniordager ble arrangert av avdeling Indre Sogn og avdeling Telemark.
NROE-kruset. Til sammen 51 personer har klart kravet til krus i 2022.

Nijmegen-marsjen ble igjen gjennomfgrt med noen feerre deltakere enn pameldt grunnet bl.a.
flystreik og utfordringer pa flyplasser), men til sammen 261 deltakere fra 17 avdelinger deltok.

Skyteutvalget har fullfgrt arbeidet med 3 justere skytereglementet etter ny vapenlov med tilhgrende
vapenforskrift og rundskriv fra Politiet. Alle avdelinger har veert invitert til & komme med innspill.

Aktiviteter

Skyteaktiviteten er fortsatt hovedaktiviteten i forbundet. Skyting er og skal vaere en av Forbundets
kjerneaktiviteter.

Av nasjonale arrangementer bgr en ta med at det ble gjennomfgrt noen tilpassede NROF
Regionmesterskap og et antall ble kansellert grunnet smitteverntiltak.

NROF mesterskap Niva 2 ble gjennomfert av avdeling Haugaland og Niva 3 (videregdende skyting) ble
gjennomfart av avdeling Bergen. Videre ble NROF mesterskap 22LR arrangert pa Stort pistolklubb sin
bane.

Internasjonal deltakelse: NROF sendte ett lag, bestdende av de beste skytterne fra finalen i NROF-
mesterskapet til Estland.

Det ble i Ippet av 2022 gjennomfart knapt sveert mange skyteaktiviteter og det ble registrert mer enn
13000 gjennomfgrte skytinger / oppmeter.

De fleste betalende medlemmer er registrert som aktive skyttere og i tillegg sto et antall personer pa
venteliste for & bli godkjent som skytter i NROF.

Sanitetsutvalget har hatt 6 utvalgsmegter og to webinarer. Det ble arrangert sanitetsfagdag hos
Forsvarets sanitet og First Responder-kurs. Leder av Sanitetsutvalget tiltradte som president CIOMR
august 2022, med utvalgets sekretaer som assisterende generalsekreteer. Nordisk forum for
militeermedisin, der leder av Sanitetsutvalget ogsa sitter som leder, har utarbeidet artikler publisert i
bade Norge og Sverige. Sanitetsutvalget har kontinuerlig bidratt med artikler til Pro Patria.

Militaerfaglig kompetanseutvalg er Forbundets radgivende organ innen militeerfaglig kompetanse, og
stgtter opp under arbeidet som foregar i bade Forbundsstyret og sekretariatet.



Kontakt og samarbeid
Forsvarssjefen har veert klar pa at vi skulle fortsette samarbeidet og at NROF var en viktig
samarbeidspartner.

NROF har vaert og er en troverdig hgringsinstans og debattpartner i forsvarsrelaterte spgrsmal. Det
synes som et stort kontaktnett brukes godt og fornuftig opp mot Forsvars- og politisk ledelse.

| denne sammenheng kan nevnes:
Hgringssvar — Forsvarsdepartementets strategi for veteranforskning.
Hgring av rundskriv 2022/008 - retningslinjer for behandling av vapensaker.

Veteranbegrepet — anerkjennelse av tjeneste.

Stotte til Forsvaret

NROF har gjennom avtalen med Forsvaret fatt viderefgrt oppdraget med administrativ
gjiennomfering av den norske delegasjonen i Nijmegenmarsjen for fem nye ar, 2021-2025.

Verving

Medlemsutviklingen har vaert noe ustabil de senere arene.

Medlemstall ved utgangen av 2018 var antallet 6886, 2019 var antallet 6784, 2020 var antallet 5720,
2021 var antallet 6500 og 2022 var antallet 6075.

Det kan bety at medlemstilgangen er for nedadgéende, men i ar er det registrert flere nye spknader.
Dette har vaert grundig diskutert pa strategisamlingen hvor flere tiltak vil bli iverksatt.

Forbundet har de senere ar utviklet medlemsmassen til 8 omfatte alle reservister, uavhengig av grad,
og endret pé bakgrunn av dette navn til Norsk Reservistforbund i 2022.

Det kan imidlertid synes som noen medlemmer venter svaert lenge med 3 betale kontingenten etter
innfgring av krav via e-post. Dette er fulgt opp av sekretariatet og gjentatte purringer er sendt til de
det gjelder.

NROF-avdelingene
Generelt
NROF bestar av 57 avdelinger.

Det synes som om at de fleste avdelinger drives godt. Det er av stor betydning at vi har aktiviteter
som er relevante for Forsvaret, og som samtidig virker rekrutterende for mulige nye medlemmer. Det
er samtidig viktig & ha allsidighet og bredde i aktivitetstilbudet, slik at vi ogsa favner de som ikke har
sin hovedinteresse for skyting og idrett, slik som foredragsvirksomhet, fagturer, kultur og tradisjoner.
Kompetansehevende aktiviteter vil ogsa vaere viktig.

Det er viktig at Forbundsstyret har hver sine «fadder-avdelinger» som de fglger opp. Dette bidrar til a
gjgre avstanden mellom Sekretariat/Forbundsstyre og lokalavdelingene mindre, samt at det avlaster
Sekretariatets arbeid.

Virksomheten i Aktiviseringsfondet

NROFs Aktiviseringsfond har som formal & gke aktiviteten lokalt og sentralt ved @ belgnne for, og
inspirere til og stgtte gket innsats og aktiviteter.

Arets avdeling 2022 ble avdeling Bergen.

Vi finner at Aktiviseringsfondets styre skjgtter sitt verv pa beste mate.

34 ,
Z22 M.



Pro Patria

Bladet skal ta opp aktuelle forsvarssaker, utenriks- og sikkerhetspolitiske problemstillinger og
kombinere dette med reportasjer og informasjon fra virksomheten i avdelingene. Bladet hadde 5
utgivelser i 2022 og kommer i digital versjon i tillegg til den trykte.

@konomi

Sekretariatet benytter né regnskapssystemet Tripletex og sekretariatet har selv statt for daglig fering

med stgtte/veiledning fra en statsautorisert regnskapsfarer. Resultatet for 2022 viser pent overskudd
og meget solid egenkapital.

Konklusjon

Protokollkomitéen er tilfreds med det arbeidet som har veert utfgrt i FS, Sekretariat og utvalg, og det
er var klare oppfatning at arbeidet har veert i trdd med Landsmetets strategier og arbeidsprogram for

perioden og at arbeidet har vaert utfgrt etter beste skjgnn og i henhold til vedtekter, vedtak og
retningslinjer.

Oslo/Mandal/Kolnes 11.05.2023

Jan Molberg /

/: Christian Berning

/ /
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/,/(/;5:'# ;,/-’/ , SR - 7 S
Viggo Hanssen
leder

Vedtak:

Landsmgtet godkjente enstemmig Protokollkomitéens beretning.



sak 2.5: Arsberetning for NROFs Aktiviseringsfond 2022
1. Om Aktiviseringfondet

NROFs aktiviseringsfond har som formal a oke aktiviteten lokalt og sentralt og sentralt ved & belgnne
for, inspirere til og stgtte pket innsats og aktiviteter. Fondet har et eget styre som rapporterer til
NROFs Landsmeate. Fondet styres i henhold til vedtekter som er vedtatt av NROFs Landsmgte.

1.1 Tildelinger

Fondsstyret kan tildele:

e Hederspris for hvert kalenderar til den avdeling som i Igpet av aret har vist sarlig gode
resultater og hgy aktivitet.

e Gitildeling(er) fra fondet til avdeling(er) som stgtter enkeltaktivitet av seerlig stor betydning
for fremme av NROFs formél og som har medfgrt utgifter og innsats utover det som med
rimelighet kan forventes av en aktiv avdeling.

e Tildeling fra fondet til FS eller til utvalg, komité eller prosjektgruppe, oppnevnt eller valgt av
LM, FS eller FU, som stgtte til giennomfgring av seerlig prosjekt, aktivitet eller anskaffelse som
det ikke finnes rom for i ordinzere driftsbudsjetter og som ogsa vil gi effekt for avdelingene.

1.2 Forvaltning og regnskapsfersel

Det er et mal & vedlikeholde fondets verdi i rimelig grad, vurdert opp mot renteverdi og
konsumprisindeks. Fondets midler skap plasseres derfor til hgyest mulig avkastning i bank eller pa
annen méate med tilfredsstillende sikkerhet. NROFs landsmgte vedtok 3 endre disponeringen slik:

NROFs Aktiviseringsfond skal veere delt et grunnfond og et disposisjonsfond. Pengene forvaltes slik:

e Grunnfondets midler investeres i langsiktig (i utgangspunktet 10 ar) indeksfond med stgrst
mulig grad av sikkerhet. Fondsstyret beslutter hvilke(t) fond pengene plasseresi. En
vurdering av status inkluderes i fondets arsberetning og legges frem for NROFs landsmgte
(LM). Mot slutten av den langsiktige perioden skal LM ta stilling til fordeling mellom fondene
og videre forvaltning.

e Disposisjonsfondets midler plasseres i bank til hgyest mulig rente. Eventuelle tildelinger
gjores fra disposisjonsfondet. Det skal tilstrebes & fordele tildelinger jevnt i det lange
tidsperspektivet.

Aktivitetsfondets styre har arbeidet videre med 3 investere 850.000 av egenkapitalen i fonds, men
valgte & vente til etter arsskiftet med selve investeringen.

2. Styret

2020-2022 Merknad T

Leder Kadm \ Jgrgen Berggrav Oslo

Medlem Genlt | Erik Gustavson @ Romerike GS ex oficio
Medlem Fenr Ingvar R Bogetveit Lofoten Til 12/6-22
Medlem l Lt Daniel Hagen Lister Fra 12/6-22

Mediem } Oblt Arnfinn Vik Oslo Vaigt av FS

t Ob Jon Rogstad Oslo




3. Tildelinger i perioden

4. Arets avdeling 2021

NROF avd. Oslo og NROF avd. Bergen var nominert til prisen. Ved vurderingen ble det seerlig lagt vekt
pa at avd. Bergen har hatt en meget positiv utvikling i 3 tilby skyteaktiviteter, og at de har et godt og
variert tilbud til medlemmene innenfor aktuelle problemstillinger og krigshistorie. Avdelingen har
ryddig administrasjon og at den er aktive bidragsyteri forbundets arbeid.

NROF avd. Bergen ble derfor tildelt en hedersplakett og kr. 6.000 til bruk for aktiviteter.

5. Andre tildelinger

NROF avd. Lister hadde i 2021 fatt tildelt kr. 10.000 til utgifter i forbindelse med en utveksling med
det danske hjemmevernet. Aktiviteten kunne ikke gjennomfgres i 2021 pa grunn av Covid-19-
pandemien. Fondsstyret samtykket til at midlene kunne brukes i 2022, men at man ikke kunne
paregne stptte for fremtidige liknende aktiviteter.

6. Vedtekter

Styret i NROFs Aktiviseringsfond arbeidet med forslag til nye vedtekter for bedre a kunne
vedlikeholde grunnfondets realverdi. LM vedtok 12. juni at

e Fondet skal revideres av en revisor som velges blant medlemmene, og at grunnfondet skal
investeres i langsiktig fonds.

e Avdelingene skal fortrinnsvis skje fgr aktivitetene gjennomfares
e Nyskapende aktiviteter skal prioriteres
e Grunnfondet skal investeres i langsiktige fonds

7. Forvaltning av Grunnfondet

Styret i NROFs Aktiviseringsfond besluttet a vente til etter arsskiftet med investering av Grunnfondet. Det vil bli
redegjort pa dette pd kommende LM.

8. Videre drift

Fondet har kr. 43 561til disposisjon for utdeling i 2023. Dette vil bidra til aktivitet i avdelingene og fremme

NROFs formal. Med den forvaltning som er foreslatt, vil fondet har om lag like mye til utdeling pr. ar som
tidligere.

Oslo, Arendal, 5. mai 2023

/) i # ; ’ é
, A NG L
Jorgen Berggrav Erik Gustavson Daniel Hagen Arnfinn Vik
Formann GS ex officio Valgt av LM Valgt av FS

Vedtak:

Landsmgtet godkjente enstemmig beretningen.
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Sak 2.6: Aktiviseringsfondets regnskap 2022

Regnskap 1/1-31/12-2022

Resultatregnskap
Dato | Tekst 2022 2021 | Merknad/note
Inntekter
31.12. |Finansinntekter (renter) 21242 15873
Andre inntekter 0 0
31.12. | Sum inntekter 21242
Utgifter
Gebyrer etc. 0
20.6. Bergen (&rets avdeling) 6 000
27.12. | Lister (utveksling DNK HV) 10 000
27.10. | Sum utgifter 16 000 6 000
31.12. |Resultat 5242
Balanseregnskap
1.1. Inngaende balanse 1280367 | 1286433
31.12. |Arets resultat 5242 9873
31.12. |Utgdende balanse/saido 1285609 1280367
Beregning av disposisjonsfond
Saldo 1285609
Grunnfond som investeres 850 000
Disposisjonsfond for 10 ar 435 609
Dersom reservert belgp ikke
Tilgjengelig for utdeling 2023 43 561 32106 | kommer til utbetaling
Tildelinger 2020, avd.
Reservert 25000 Drammen og Sendre @stfold
Dersom reservert belgp ikke
Tilgjengelig for utdeling 2023 18 561 kommer til utbetaling

J |

'
QK&/

A o T o, aggn
Jgrgen Berggrav Erik Gustavson Daniel Hagen Arnfinn Vik
Formann GS ex officio Valgtav LM Valgtav FS
Vedtak

Landsmgtet godkjente enstemmig regnskapet.




sak 2.7: Revisors beretninger - Aktiviseringsfondet 2022

Balansen for 2021 stemmer ikke, slik jeg ser det. Har sammenlignet med regnskapet presentert pa
arsmotet i fjor (2020-2021) og funnet feilen.

Utgdende balanse for 2020 er 1270494 og ikke 1286433. Det siste tallet er inngdende balanse for
2020.

« Inngdende balanse 2021 1 270 494
+ Resultat 2021 9873
« Utgdende balanse 2021 1280367

Ellers synes jeg regnskapet ser oversiktlig og riktig ut og i trad med god regnskapsskikk.

M.
John Anders Ingebo

vedtak: Landsmgtet tok revisorberetningen til etterretning.



Sak 3: Budsjett

Sak 3.1: Budsjett for NROF 2023

| forbindelse med aktiviteter og prosjekter som Forbundet sgker stptte om over FDs budsjetter,
vektlegger Forbundet & fa frem den totale verdien av de ulike prosjekter/aktiviteter. Den totale
verdien bestar i hovedsak av to elementer, gkonomi og arbeidsinnsats. @konomien fordeler seg
mellom stgtte fra Forsvarsdepartementet, bruken av midler fra Forbundets driftsbudsjett og
egenandeler. Arbeidsinnsatsen fordeler seg mellom verdien av arbeid fra personell Ignnet over drift
(sekretariats ansatte) og verdien av frivillig innsats. Arbeidstid/lgnn som sekretariatet jobber mot den
enkelte aktivitet er i budsjettet fort pa lgnn og forbundsadministrasjon, men tas med under det
enkelte prosjekt ifm rapportering til FD.

| tillegg til fremlagte budsjett har Forbundsstyret gitt sekretariatet i fullmakt a benytte av
egenkapitalen for anskaffelse av hederstegn, ca kr 90.000, - og til stptte til materiellprosjekt for a yte
stgtte til avdelingene for anskaffelse av cal. 22 vdpen/innlegg, ca kr 200.000, -.

Usikkerhetsfaktorer

e Utviklingen i medlemsmassen
e MVA-kompensasjonen

Inntekter

Kontingenter -2 700 000
Salgsinntekter -50 000
Stgtte fra Forsvarsdepartementet -5414 000
Bruk av driftsreserver og fonds 0
Mva-kompensasjon -300 000
Andre driftsrelaterte inntekter 0
Sum inntekter -8 464 000
Utgifter

Personalutgifter 3203000
Forbundsadministrasjon, inkl LM 963 500
Avdelinger og lokal organisasjon 1742000
Militeer Idrett 612 000
Kompetanse 281 000
Informasjon 1150000
Kultur og tradisjon 90 000
Sum utgifter 8 641 500
Resultat 177 500

40

s e



m Personalutgifter

® Forbundsadministrasjon,
inkl LM

1 Avdelinger og lokal
organisasjon

m Militeer Idrett

m Kompetanse

" Informasjon

© Kultur og tradisjon

Forsiag til vedtak

Landsmetet tar det foreslatte budsjettet til etterretning. Forbundsstyret har fullmakt til & handtere
avvik i budsjettet.

Vedtak
Landsmatet stottet forslaget til budsjett, som ble enstemmig godkjent.




Sak 3.2: Fastsetting av kontingent

Det vises til presentasjon av regnskaper og budsjett, som viser at Forbundets pkonomi er god. Den
gkonomiske situasjonen knyttet til kontingentinngang fremover er som tidligere noe usikker, men i
innevaerende &r synes en negativ trend i utviklingen av medlemsmassen 3 ha flatet ut eller begynt &
vokse igjen.

Forbundet har i den senere tid ogsa foretatt administrative grep for & redusere utgifter til drift av
organisasjonen. Dette er et pagaende arbeid.

LM i 2022 vedtok medlemskontingent for 2023 og 2024. Selv om det na gjennomfgres LM hvert ar
bgr dette vedtaket st3 og medlemskontingent, pa linje med valg, behandles annethvert ar, hvis det
ikke er noe ekstraordinaert som tilsier noe annet.

FS mener pa bakgrunn av utviklingen av gkonomien i Forbundet at det vil vaere mulig a drifte pa en
forsvarlig mate med dagens satser til fordel for medlemmene.

Forslag til vedtak:

Landsmgtet vedtar at vedtaket fra LM i 2022 opprettholdes og at fastsetting av kontingent, pa linje
med valg, behandles annethvert ar. Neste behandling av medlemskontingent blir da pa LM 2024.

Vedtak

Landsmatet stottet forslaget til vedtak, som ble enstemmig godkjent.



Sak 3.3: Rammebudsjett NROF 2024

| forbindelse med aktiviteter og prosjekter som Forbundet sgker stgtte om over FDs budsjetter,
vektlegger Forbundet & fa frem den totale verdien av de ulike prosjekter/aktiviteter. Den totale
verdien bestar i hovedsak av to elementer, gkonomi og arbeidsinnsats. @konomien fordeler seg
mellom stgtte fra Forsvarsdepartementet, bruken av midler fra Forbundets driftsbudsjett og
egenandeler. Arbeidsinnsatsen fordeler seg mellom verdien av arbeid fra personell Ignnet over drift
(sekretariats ansatte) og verdien av frivillig innsats. Arbeidstid/lgnn som sekretariatet jobber mot den
enkelte aktivitet er i budsjettet fart pa lgnn og forbundsadministrasjon, men tas med under det

enkelte prosjekt ifm rapportering tii FD.

NROF vil avslutte presidentskapet i CIOMR sommeren 2024. Videre tar rammebudsjettet hgyde for
norsk deltakelse med 2 personer inn i et nordisk presidentskap i CIOR for 2024-2026. For aivareta
dette planlegges det med en gking av stillingsprosenten pa en stilling i sekretariatet fra 40% til 60%,
noe som gjenspeiles i pkte lgnnskostnader. Disse forholdene vil inngé i seknad om stgtte fra

Forsvarsdepartementet.

Usikkerhetsfaktorer

e Utviklingen i medlemsmassen

e MVA-kompensasjonen

e Stptten fra Forsvarsdepartementet

Inntekter

Kontingenter

Salgsinntekter

Stotte fra Forsvarsdepartementet
Bruk av driftsreserver og fonds
Mva-kompensasjon

Andre driftsrelaterte inntekter
Sum inntekter

Utgifter

Personalutgifter
Forbundsadministrasjon, inkl LM
Avdelinger og lokal organisasjon
Militeer Idrett

Kompetanse

Informasjon

Kultur og tradisjon

Sum utgifter

Resultat

Vedtak

-2 900 000
-50 000

-5 700 000
0

-300 000
0

-8 950 000

3453000
883 500
1904 000
655 000
964 000
1210000
90 000

9 159 500

209 500

Landsmotet stattet forslaget til rammebudsjett, som ble enstemmig tatt tii etterretning.
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Sak 4: Innkomne saker

Sak 4.1 Ikke medlemmers tilgang til NROFs aktiviteter (Nedre Romerike)

Forbundsstyret kom tidligere med fgringer om at ingen skal skyte med NROF eller pa baner disponert
av NROF, uten & veere medlem av NROF. Dette har medfgrt at det gode samarbeidet vi hadde med
Krigsskolen og andre militeere avdelinger i @stlandsomradet, samt ambassader, gijennom mange tiar
matte avsluttes, noe vi synes var synd.

Tidligere het det av NROF avdelingene skulle tilrettelegge slik at Forsvarets personell kunne skyte
sammen med NROF, men da med egne vapen og ammunisjon.

Det vi kunne gnske oss var at disse fgringene som forbgd slikt samarbeide ble fjernet slik at vi kunne
reetablere vart samarbeide med ovennevnte aktgrer, til alles glede.

Vi mener at alle er tjent med at NROF fremstéar som en troverdig samarbeidspartner for Forsvaret
ogsé pa bakkeplan, ikke bare pa et overordnet niva.

Vi haper Forbundsstyret ser at 8 gjenoppta slike aktiviteter bare kan sette NROF i et fordelaktig syn
ovenfor Forsvarsledelsen og blant Forsvarets ansatte.

NROF avdeling Nedre Romerike sitt forslag til vedtak:

Landsmetet vedtar at Forbundsstyret fjerner fgringene om at ingen skal skyte med NROF eller pa
baner disponert av NROF, uten & vare medlem av NROF, slik at avdelingene kan reetablere
samarbeide med militeere avdelinger og militeert personell.

Forbundsstyrets vurdering

Forbundsstyret ser positivt p3, og er avhengig av, et godt samarbeid mellom NROF og Forsvaret bade
lokalt og sentralt. Dette gjenspeiles ogsa i samarbeidsavtalen mellom NROF og Forsvaret. Dette er
ogsa tematikk i kontaktutvalgsmgtene mellom Forsvaret og NROF i regi av det enkelte HV distrikt,
hvor hva NROF kan tilby Forsvaret diskuteres.

NROFs aktiviteter driftes gjennom en kombinasjon av stgtte fra Forsvarsdepartementet,
medlemskontingent og egenbetaling. Basert pa dette er det utgangspunktet en forutsetning at de
som deltar i aktiviteter har betalt medlemskontingent, men at det bgr veere rom fora

invitere/samarbeide med andre i den grad det ikke gar ut over egne medlemmers mulighet til 3
delta.

Forbundsstyrets forslag til vedtak

Landsmetet ser ingen hindringer for et samarbeid mellom NROFs avdelinger og Forsvaret da dette
stgtter opp under NROFs visjon og mal, samt samarbeidsavtalen med Forsvaret.

Vedtak
Landsmgtet var enstemmige for Forbundsstyrets forslag med falgende justering:

Landsmgtet ser ingen hindringer for et samarbeid mellom NROFs avdelinger og andre. Landsmetet
gir sine fgringer til arbeidet i kommende periode gjennom Forbundets arbeidsprograi.



Sak 4.2 Ny databaselgsning (Sunnfjord og Ytre Sogn)

I nyhetsbrevet for desember 2022 ble det informert om folgende:

«RUBIC medlemsdatabase LM 2022 ba Forbundsstyret gjennomga rutiner rundt
kontingentinnbetaling og komme opp med et system som i stgrre grad sikrer at alle mottar og
betaler kontingent innen utsendelse av kontingentkrav for 2023. Videre ba LM 2022 Forbundsstyret
om & utrede alternativer til dagens medlemsdatabase Igsning, herunder utvikling av eksisterende
register eller overfgring til et helt nytt. Forbundsstyret har valgt 3 benytte en Igsning levert av RUBIC
som svarer pa begge oppdragene fra LM 2022.»

Det antas at det er «sak 4.3 Utsendelse av kontingentkrav» og «sak 4.4 Medlemsdatabase og
betalingsformer» fra Landsmgtet (LM) 2022 det refereres til.

| sak «4.3 Utsendelse av kontingentkrav», hadde Forbundsstyret fglgende vurdering: «Forbundsstyret
ser at utsendelse av faktura via e-post har skapt utfordringer for en del medlemmer, delvis pa grunn
av at e-posten ikke var tydelig nok merket med at det var faktura. Dette medfgrte at det, som
forslagstilleren pépeker, er behov for & se hvordan dette kan forbedres for & lette arbeidet rundt
kontingentinnbetaling. Utsendelse fysisk til alle, i tillegg pr e-mail, er mulig og har kun en gkonomisk
konsekvens. For 2022 sendte Forbundet ut fysisk til ca 800 medlemmer som ikke er registrert med e-
post adresse.» |sak «4.3 Utsendelse av kontingentkrav». Fremmet Forbundsstyret for landsmgtet
fplgende vedtak, som ble enstemmig vedtatt av LM:

«Landsmgtet ber Forbundsstyret gijennomga rutiner rundt kontingentinnbetaling og komme opp
med et system som i stgrre grad sikrer at alle mottar og betaler kontingent. Dette skal iverksettes for
ny utsendelse av kontingentkrav.»

Sak 4.3 og vedtaket gjaldt kun kontingentbetaling, og omhandlet ikke ny databaselgsning
(Medlemsregister). Noe derimot sak 4.4 «Medlemsdatabase og betalingsformer» omhandlet. | sak
4.4 «Medlemsdatabase og betalingsformer» hadde Forbundsstyret fplgende vurdering: «| forbindelse
med overgangen til nytt regnskapssystem, Trilpetex, vurderte Forbundet 3 bytte ut
medlemsregisteret med et nytt system. Basert pa de kostnadene Forbundet har lagt ned pa a
skreddersy en lgsning for NROF, spesielt i forbindelse med registrering av skytterene i databasen, ble
Norsk Reservist Forbund det besluttet 3 fortsette med dagens lgsning da andre systemer som ble
vurdert ikke hadde de lgsninger NROF trengte. Forbundet har derfor valgt en mellom Igsning der
regnskapet nd gjgres via Tripletex der inntektene registreres, men hvor kontingenten genereres av
medlemssystemet og sendes ut derfra. Forbundet vil se pa hva som skal til for 8 benytte andre
betalingssystemer (Vipps, autogiro etc) for 3 lette betalingen for den enkelte».

| sak 4.4 «Medlemsdatabase og betalingsformer» Fremmet Forbundsstyret for landsmgtet falgende
vedtak, som ble enstemmig vedtatt av LM: «Landsmgtet ber Forbundsstyret om a utrede alternativer
til dagens lgsning, herunder utvikling av eksisterende register eller overfgring til et helt nytt: Basert
pa erfaringene med dagens Igsning legges forslaget frem pa FK/LM i 2023.»

P3 tross av dette enstemmige vedtaket som ogsa var foreslatt av Forbundsstyret. Besluttet NROFs
Forbundsstyre (FS) i giennomfgrte Forbundsstyremgte 21.september pa Teams. A ga for en helt ny
Igsning med en ny leverandgr (Rubic ) av databaselgsning (Medlemsregister). Denne lgsningen ble
tilsynelatende innfgrt uten en tilstrekkelig prgve periode. Da den fortsatt hadde store mangler opp
mot NROF sitt behov nar tilgangen til Gitek ble stengt. Dette til tross for at tidligere sonderinger i
markedet hadde avdekket at: «andre systemer som ble vurdert ikke hadde de lgsninger NROF
trengte.» Denne innfgringen av ny databaselgsning (Medlemsregister) har hatt stor inngripen for
medlemmene og avdelingene.

P4 LM 2020 ble de vedtatt felgende: «Landsmgtet vedtok at Forbundsstyret skal innarbeide et punkt
om at avdelingene skal involveres fgr beslutning tas i saker som har stor inngripen for medlemmene
og/eller avdelingene i neste utgave av "Handboka" som kommer ut ila hgsten 2020.» Dette har blitt



innfgrt i handboken pd side 32. under saksbehandling (siste ledd) med folgende tekst: «Sekretariatet
skal i saker som har stor inngripen for medlemmene og/eller avdelingene sgrge for at avdelingene er
involvert i saksbehandlingen fgr beslutning fattes.» Men i denne saken er det ikke innfgring av nytt
medlemsregister som ikke har de Igsninger NROF trenger som er av stgrst betydning. Det er det
derimot det prinsipielle ved at Forbundsstyret handler i strid med et enstemmig vedtak pa LM. |
«Vedtekter for Norsk Reservistforbund» star fglgende: § 3 Organisasjon: «1. NROFs hgyeste
myndighet er LANDSM@TET (LM)» § 6. Forbundsstyret «18. Styret skal lede Forbundets virksomhet i
samsvar med vedtektene og LMs vedtak, ...»

Noe som gjer at det er behov for & fa avklart fglgende for at det ikke skal vaere tvil om at
Forbundsstyret anerkjenner vedtektene i NROF og Landsmgtet som organisasjonens hgyeste Norsk
Reservist Forbund myndighet, og at Landsmgtet kan ha tillit til at Forbundsstyret fplger det som blir
vedtatt pa LM fremover ndr Forbundsstyret forvalter Landsmgtets myndighet mellom Landsmegtene:

e Hva var det som hadde endret seg sa dramatisk siden vedtaket pa LM i juni 2022 til
Forbundsstyremete 21.september 2022. Som gjorde at Forbundsstyret valgte 3 innfgre en helt ny
Igsning og leverandgr av medlemsregister?

e Hva var det som var sa tidskritisk at dette ikke kunne vente til LM 20237
e Har det blitt giennomfgrt utredninger av ulike alternativer som beskrevet i vedtaket?

o Hvordan har avdelingene blitt involvert i saksbehandlingen i denne saken for det ble fattet en
beslutning?

e Hvor store forpliktelser har blitt inngdtt med den nye leverandgren. Er det fortsatt mulig for LM &
vurdere andre alternativer?

« Er kostnadene Forbundet har lagt ned pa & skreddersy Gitek Igsningen for NROF tapt. Eller er det
mulig & reaktivere denne lgsningen for skyteaktivitet?

Sunnfjord og Ytre Sogn sitt forslag til vedtak:

Landsmgtet (LM) beslutter at Forbundsstyret (FS) skriftlig redegjgr som beskrevet i forslaget for
styrene i avdelingene hvorfor vedtaket i SAK 4.4 LM 2022 ikke har blitt fulgt av Forbundsstyret, og
hvilket handlingsrom som fortsatt eksisterer for valg av fremtidig databaselgsning (Medlemsregister).

Forbundsstyrets vurdering

Forbundsstyret redegjgr for saken, inkludert svar pa spgrsmalene fra NROF avdeling Sunnfjord og
Ytre Sogn, pa Landsmgtet.

Forbundsstyrets forsiag til vedtak

Landsmgtet vedtar at Forbundsstyret sin redegjgrelse er dekkende og at det jobbes videre med
RUBIC som medlemssystem for NROF.

Vedtak
Et klart flertall av Landsmgtets deltakere stemte mot avdelingens forslag og stemte for
Forbundsstyrets forslag.



Sak 4.3 Tilgang pa militzer ammunisjon (Sunnfjord og Ytre Sogn)

| samarbeidsavtale mellom Norske Reserveoffiserers Forbund og Forsvaret datert 25-10-2021. Star
fplgende om militeer ammunisjon: «4.2.1 Utlén av militeere HK 416 og P80 til NROF medlemmer» «...
Dersom NROF-medlemmer er en del av styrkestrukturen, har utlevert vapen fra Forsvaret, og gnsker
3 bruke utleverte militere vapen til egen trening i NROF regi, kan dette avtales med lokal sjefi
Forsvaret. Militeer ammunisjon til dette formalet md i s fall medbringes av den enkelte. Det er kun
tillatt med militaer ammunisjon i militaere vdpen. Nar NROFs medlemmer inngar i HVs styrkestruktur
og konkurrerer i militeere mesterskap skal de konkurrere pa vegne av egen HV-avdeling ...»

I var avdeling opplever medlemmer som har tjenestevapen i HV, og som gnsker a benytte dette til
egentrening og konkurranser i regi av NROF utfordringer med tilgangen til militeer ammunisjon til
dette formalet. Det som er utfordringen, er at det ikke er definert hvor den militeere ammunisjonen
som «i s3 fall medbringes av den enkelte» skal tildeles fra. «SO HV 4202 Prosedyre om forvalting av
aktive skyttere i Heimevernet», beskriver tildeling avammunisjon til aktive skyttere slik: «... Hver
aktive HK-416 skytter kan tildeles inntil 1000 patroner pr ar for trening, deitakelse pa stevner og
Militeert NM. BRAene skai arlig, og i forbindelse med AMPLAN innmelding, innen 1. november hvert
ar, melde inn ammunisjonsbehov til HYST. Ammunisjonen som tildeles aktive skyttere skal ikke tas
fra avdelingens totale gvingsammunisjonskvote (AMPLAN gving). | saerstilte tilfeller kan BRA sjef
fremme sgknad om utvidelse av tildeling av ammunisjon og antall skyttere. Sgknad sendes til HVST/
Forsvarets Skyteutvalg (FSU) ...»

Forbundsstyret oppfordres derfor til 3 arbeide for at samarbeidsavtalen med HV i stgrre grad
tilrettelegger for ar HV personell kan benytte tjeneste vapen til egentrening og konkurranser i NROF
regi, ved at tilgangen pa militeer ammunisjon til dette formal bedres. Primaert ved tildeling fra HV til
den enkelte NROF medlem som har tjeneste vapen. Eller ved kjgp fra FLO om den enkelte gnsker
stgrre mengder ammunisjon enn det som tildeles til dette formalet. For & bedre HV mannskapers
mulighet til egentrening og & konkurrere i NROF regi, bgr det jobbes med fglgende opp mot HV:

« Definisjonen av «aktiv skytter» i «SO HV 4202 Prosedyre om forvalting av aktive skyttere i
Heimevernet», endres til & ogsd omfatte: — skytter som representerer en BRAa pa ulike
skytterstevner i regi av Norsk Reservist Forbund (NROF).

» Samarbeidsavtalen mellom NROF og HV forbedres med tildeling av ammunisjon til HV mannskaper
som er NROF medlemmer og gnsker & benytte tjenestevapen til egentrening og konkurranser i regi
av NROF.

Sunnfjord og Ytre Sogn sitt forslag til vedtak:

Landsmetet ber Forbundsstyret om & arbeide for & bedre tilgangen til militeer ammunisjon for NROF
medlemmer som har tjenestevapen i HV, og som gnsker a benytte dette til egentrening og
konkurranser i regi av NROF

Forbundsstyrets vurdering

NROF har tatt denne saken opp med Forsvaret ved flere anledninger, inkludert en forespersel til FLO
om & fa kigpe «militaar ammunisjon», uten & fa gjennomslag. Videre har vi i gitt innspill til arbeidet
med revisjon av «SO HV 4202 Prosedyre om forvalting av aktive skyttere i Heimevernet» hvor NROFs
aktiviteter vil tas med ift hva som kvalifiserer for & bli aktiv skytter. All dialog med Forsvaret tilsier at
ammunisjonstilgangen er begrenset og forbeholdes aktiviteter i Forsvaret. Unntaket er de som faller
inn under kategorien «aktiv skytter» som far et antall skudd til egentrening som ogsa kan benyttes pa
NROFs aktiviteter etter revisjon av «SO HV 4202 Prosedyre om forvalting av aktive skyttere i
Heimevernet».
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Forbundsstyrets forslag til vedtak

Landsmetet vedtar at Forbundsstyret fortsetter dialogen med Forsvaret for at det gjensidige
samarbeidet skal bli best mulig.

Vedtak

Et klart flertall av Landsmgtets deltakere stemte mot avdelingens forslag og stemte for
Forbundsstyrets forsiag.



Sak 4.4 Innfgring av ny hagleklasse i NROF (Sunnfjord og Ytre Sogn)

Den endrede sikkerhetssituasjonen har medfgrt at hagle igjen har blitt et hgyaktuelt vapen i
Forsvaret. Der hagle primaert benyttes som et «stand-off»-vapen, og hovedsakelig med mindre
dedelig (MDV) ammunisjon. Men for a fa tilstrekkelig mengde trening med dette vapenet benyttes
«trap/leirdue-ammunisjon» pa reaktive mal. Det blir i dag utdannet et betydelig antall vernepliktige
p4 dette vapenet arlig, som snart er reservister og vil ha behov for a vedlikeholde sine
skyteferdigheter. NROF bgr derfor ha et relevant tilbud til de reservister som har utdanning pa hagle i
Forsvaret. Vi foreslar derfor at det innfgres en egen hagle klasse. Dette vil gi fglgende muligheter og
fordeler:

e Bidrar til at NROF har et relevant aktivitetstilbud for reservister opp mot Forsvarets behov.
e Vil redusere behovet for at reservister ma vaere medlem i flere sivile skytterorganisasjoner

for & kunne gjennomfgre relevant skytetrening for @ veere en relevant ressurs for Forsvaret.
e Utvider aktivitetstilbudet i NROF innen skyting, og gjgr NROF mer attraktiv for reservister.
e Apner for muligheten til & kunne konkurrere med tre vapen samtidig i en konkurranse.

Sunnfjord og Ytre Sogn sitt forslag til vedtak:

Landsmgtet vedtar at det skal innfgres en ny hagle klasse i NROF. Forbundsstyret starter arbeidet
med a innfore dette i skytereglementet, og fa dette godkjent hos Politidirektoratet.

Forbundsstyrets vurdering:

Forsvarets behov for oppleering forutsettes & dekkes av Forsvaret selv. Dette er ogsa klare signaler fra
Forsvarets ledelse. NROF gnskes velkommen som en stgttespiller p& 8 opprettholde grunnleggende
skyteferdigheter blant sine medlemmer som star i styrkestrukturen.

Vapentypen hagle anses ikke som et presisjonsvépen det er ngdvendig a drive utvidet
presisjonstrening pa. Samtidig er det en utfordring at vapenet normalt ikke er godkjent til bruk pa
Forsvarets skytebaner. Tilgjengeligheten pa godkjente fasiliteter hos Forsvaret er ikke utredet og
bekjentgjort. NROFs avdelinger ma flere steder da leie anlegg godkjent for formalet sivilt. Dette vil da
vaere leirduebaner, med de muligheter og begrensninger dette gir. Dette er ogsé en ekstra kostnad
som faller pa avdelingene.

Justismyndighetene vil etterlyse det aktverdige formalet vartien eventuell sgknad, nar vi gnsker @
utgke med et nytt kaliber, ny vapentype og en ny skyteform. Det er kun et godkjent program som
kan hjemle bruken. Hagle kan ikke enkelt tilpasses i de programmer vi har, men her ma det etableres
en helt ny nasjonal konkurranseform med en egen NM konkurranse som skal gjennomfgres arlig.
Dette krever ogsa at NROFs avdelinger skal kunne std som arranggr. Per i dag har NROF store nok
utfordringer med & f3 gjennomfgrt tilstrekkelig med konkurranser innenfor de allerede etablerte
klassene.

Selv om det gis noe opplaering pa dette vapenet i enkelte avdelinger i Forsvaret, er ikke dette
avdelingenes enhetsvapen. Vapenet er ei heller normalt tilgjengelig i Forsvarets reservistavdelinger.

Spgrsmalet er hva denne vapentypen er tenkt brukt til i tjeneste og hvor stort behovet er for at en
sivil organisasjon skal drive aktiv oppleering og trening pa dette. Er det foretatt kartlegging av
omfanget og behovet?

Kravet til blyfri ammunisjon i all sivil aktivitet er en sikkerhetsrisiko ifm rikosjettfare. Andre
tilsvarende organisasjoner har heller ikke dispensasjon for a nytte bly og har derfor
problemer med & lage egnede gvelser (fallmal) uten stor rikosjettfare for denne vapentypen.

NROF er allerede en unik organisasjon, som det eneste med to-vapens konkurranser. Det er uklart
om det er behov for a gke dette til tre.
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Forbundsstyrets forslag til vedtak:

Landsmgtet vedtar at Forbundsstyret i kommende periode skal utrede onsket og behovet i

Forbundet for & innfgre hagle som ny vapentype og skyteform og behandle dette i forbindelse med
revisjon av skytereglementet.

Vedtak

Et Klart flertall av Landsmotets deltakere stemte mot avdelingens forslag og stemte for
Forbundsstyrets forslag.



Sak 4.5 Innfering av ny rifleklasse i pistol kaliber i NROF (Sunnfjord og Ytre Sogn)

Som det ble beskrevet i nyhetsbrevet for februar. Har avdelingenes tilgang pa egnede skytebaner
som tillater bruk av rifle og gkte priser pd ammunisjon medfgrt at det er behov for a tilby alternative
muligheter til 8 trene med rifle. Utfordringen med tilgang til skytebaner ble ogsa Igftet av flere
avdelinger under Formannskapskonferansen i 2021. Vi foreslar derfor at det innfgres en egen
rifleklasse i pistolkaliber (9mm). Dette vil gi felgende muligheter og fordeler:
e Kan benyttes pa pistol/kortholds-baner som ikke er godkjent for rifle kaliber.
e Pistol kaliber rifler er billigere i innkjgp en 223rem rifler og det kan ogsa anskaffes egne
«uppere» i 9mm til allerede ervervede «AR-rifier».
e 9mm ammunisjon er billigere enn 223rem.
e De fleste pistol kaliber rifler kan benytte Glock magasiner.
e Gir mer rekyl en 22Ir rifler og vil derfor gi en mer relevant trening opp mot bruk av
5,56/223rem rifler.
Innfgring av egen rifleklasse i 9mm vil tilfgre medlemmene mulighet til 3 trene og konkurrere pa flere
skytebaner med rifle. Det vil ogsa bli mulig & trene mer med rifle for tilgjengelige ammunisjons
midler.

NROF avd. Sunnfjord og Ytre Sogn sitt forslag til vedtak:
Landsmdtet vedtar at det skal innfgres en ny rifleklasse i pistolkaliber (9mm) i NROF. Forbundsstyret
starter arbeidet med 3 innfare dette i skytereglementet og fa dette godkjent hos Politidirektoratet.

Forbundsstyrets vurdering:

Forbundsstyret har forstaelse for at noen blir skuffet nar deres forslag til justeringer av
skytereglementet ikke blir tatt til falge, men om man onsker at NROF skal tilby absolutt alle former
for skyting er vi redd den eksisterende aktiviteten kan bli vannet ut. Det er derfor en valgt strategi a
vaere noe tilbakeholden. Forbundsstyret er usikre pa om et nytt riflekaliber vil medfgre flere
deltakere, eller om antallet deltakere vil bli fordelt tynnere utover de allerede eksisterende klassene.

Ref avdelingens innspill til relevans for Forsvaret, sé jobber Forsvarets reservist avdelinger for a
fierne MP5 og erstatte denne med HK416. 9mm vil da forsvinne som kaliber i disse avdelingene.
Rifler i dette kaliberet har saledes ingen relevans for Forsvaret i fremtiden, men kan fortsatt veere et
billigere treningsalternativ enn 5,56x45mm for rifle. 22LR dekker det samme behovet med unntak av
en liten forskjell i rekyl og gjennomslagskraft. 22LR er vi allerede godkjent for.

P& den positive siden har 9mm PCC rifle (pistol carebine caliber) i utgangspunktet samme plattform
som vare rifler. Denne bgr derfor kunne implementeres i et eksisterende program. Her kan kanskje
22LR programmet passe best, grunnet praktisk skuddvidde. Et program godkjent av
Justismyndighetene er hjemmelsgrunnlaget. Alternativt er 3 utvikle et eget program, noe som krever
gjennomfgringen av nasjonalt mesterskap. Det er en velgrunnet frykt at oppslutningen her vil vere
tilsvarende som for 22RL. Utfordringen er & fa lokalavdelinger som arranggrer til & gjennomfgre
ytterligere et mesterskap.

Dokumentasjonskravet i medlemssystemet, Rubic, sker ogsa. Det vil bli krav om at klasse
fremkommer p& alle gjennomferte skytinger, for a kunne skille vapentyper. Dette
dokumentasjonskravet faller pa alle arranggrer i avdelingene.

Forbundsstyrets forslag til vedtak:

Landsmgtet vedtar at Forbundsstyret i kommende periode skal utrede onsket og behovet i
Forbundet for 9mm PCC rifle (pistol carebine caliber) og behandle dette ifm revisjon av
skytereglementet.

Vedtak: Et Klart flertall av Landsmetets deltakere stemte mot avdelingens forsiag og
stemte for Forbundsstyrets forslag.



sak 4.6 Ansvar for strategiske veivalg for skyteaktivitet i NROF (Sunnfjord og Ytre
Sogn)

Under Formannskapskonferansen (FM) 2021 ble det fra flere avdelinger tatt opp utfordringer ift.
muligheter til & trene niva-3 skyting, grunnet manglende tilgang til skytebaner som tillater dette, og
begrensinger ift. kaliber pa de banene som var tilgjengelig. Under Landsmgtet (LM)2022 ble det
meldt inn to saker vedrgrende skytereglementet (SAK: 4.5 og 4.7). Som igjen medfgrte at det kom
endrings og kompromiss forslag.

Dette viser at det bade er behov, og @nske fra avdelingene om at NROF utvikler seg som sivil
skytterorganisasjon. Samt at avdelingene gnsker 3 pavirke dette. Noe som er helt ngdvendig bade for
3 gi medlemmene et tilstrekkelig tilbud, og for 3 kunne tilby skytetrening som er relevant for
Forsvarets behov.

S3 vidt vi er bekjent har det ikke siden dette kommet endringer i skytereglementet for & Igse
utfordringene som ble tatt opp pa FM 2021. Men NROF avd. Sunnfjord og Ytre Sogn har sendte inn et
forslag tilskyteutvalget (SU), om innfgring av et nyttrifle program i pistol kaliber(9mm). Noe som ville
apnet for muligheten til 8 bade trene og konkurrere med grov kaliber rifle p& mange baner som det i
dag bare er mulig & gjore dette med pistol eller rifle i 22Irinnenfor NROF sitt skytereglement. Dette
forslaget bleimidlertid avslatt av SU, og aldri fremmet for Forbundsstyret (FS) med fglgende
begrunnelse:

«Skyteutvalget var av den klare mening at dette ikke var hensiktsmessig & innfore enda flere klasser i
NROF. Aktiviteten dekkes av andre forbund. Skyteutvalget vil derfor ikke anbefale dette for
Forbundsstyret og har heller ikke tatt det med i det utsendte forslaget.»

Begrunnelsene er neermest & anse som en falitt erkleering fra SU. Om ambisjonen for skyteaktivitet i
NROF skal begrenses til det som ikke dekkes av andre forbund. Da kan man like godt avvikle skyting
som en aktivitet i NROF med en gang.

Dette er imidlertid i sterk kontrast til det som stér i: «Arbeidsprogram for Norsk Reservistforbund
2023-2024» der fglgende stdr om ambisjon for skyting:

«Ambisjon innen skyting frem mot 2030 —Videreutvikle skyteaktiviteten for fortsatt d vaere relevant
for egne medlemmer og Forsvaret, inkludert anskaffelse av tilstrekkelig antall relevante vdpen.»

Vi er av den oppfatning at for & kunne né denne ambisjonen, ma det tilrettelegges og apnes for en
debatt om retningen mot dette malet. Der hele organisasjonen involveres, og far mulighet til 3 uttale
seg og pavirke prosessen.

Det er ogsa behov for  sikre at skytereglementet til NROF ikke er i strid med gjeldende taktiske
prinsipper i skyte utdanningen i Forsvaret. Da dette kan medfgrer feillinnleering av et inngvd
handlingsmegnster, som kan medfgre at den enkelte reservist far darligere forutsetninger for a
overleve i strid.

Dette gjelder spesielt: «VIDEREGAENDE SKYTING, NIVA -3, KONKURRANSEREGLEMENT»
Som et eksempel kan punkt 2.3.Magasiner nevnes.

Her sendte avdelingen inn et endringsforslag til SU. Der det ble papekt at kravet i skytereglementet
som var gjeldende pa dette tidspunktet:

«Alle konkurranser skal inneholde minimum en gvelse som krever taktisk kritisk magasinbytte.»

Var i strid med gjeldende utdanning og taktiske prinsipper i Forsvaret, og hvorfor dette var uheldig.
Der valgte SU & skrive seg rundt problemet, og resultatet ble enda verre. Da det i dag er krav til at:

«Alle konkurranser skal inneholde minimum en gvelse som krever at alle magasiner medbringes
gjennom hele gvelsen».
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Nar det gis én prosedyrefeil for hvert etterlatt magasin. Er det klart at dette i stor grad kan pavirke
hvordan skyttere gver inn sitt handlingsmgnster ved kritisk magasin bytte. Som det er nar magasin
byttes under tidspress, (som det er i en konkurranse med skyte timer).Denne problemstillingen har
blitt tatt opp med Haerens Vapen Skole (HVS). Som har bekreftet at dette er uheldig, og ikke
anbefales.

Var er faring er dessverre at det er meget vanskelig & na frem med innspill om endringer i
skytereglementet. Bade nar det sendes til SU og legges frem pa LM. Nar en avdeling fremmer et
forslag til LM. Blir dette kontret av FS med & vise til felgende:

"l andsmgtet forutsetter at avdelingene blir hgrt i arbeidet i trdd med vedtak far Landsmegtet i 2020."
Som lyder som fglger:

«Landsmgtet vedtok at Forbundsstyret skal innarbeide et punkt om at avdelingene skal involveres for
beslutning tas i saker som har stor inngripen for medlemmene og/eller avdelingene i neste utgave av
"Handboka" som kommer ut ila hgsten 2020.»

Dette har blitt innfert i handboken p3 side 32. under saksbehandling (siste ledd) med fglgende tekst:

«Sekretariatet skal i saker som har stor inngripen formedlemmene og/eller avdelingene sgrge for at
avdelingene er involvert i saksbehandlingen fgr beslutning fattes.»

Som et eksempel kan vi se pa sak «4.7: Prinsipiell bruk av siktemidler i NROF skytereglement» fra LM
2022. Med fglgende utdrag fra Forbundsstyrets vurdering:

«Forbundsstyrets vurdering NROF er en sivil og uavhengig skytterorganisasjon med fokus pa de
grunnleggende skyteferdigheter. Dette innebaerer ogs3 & kunne nytte grunnleggende siktemidler pa
en god mate. NROF har bidratt til lokalavdelingene med innkjgp av bade rifler og pistoler med
grunnleggende siktemidler, for at medlemmene skal kunne gve og trene pa dette. NROF har hatt et
gnske om & holde et ngkternt forhold til utstyr innen skyting. NROF ber ikke bli en
skytterorganisasjon hvor fokuset er pa utstyr og materiell, men hvor deltakerne kan konkurrere pa
grunnleggende nivd med grunnleggende utstyr ...»

«... Forbundsstyrets forslag til vedtak Landsmgtet anser at ansvaret for skytereglementet tilligger
Forbundsstyret og overlater til Forbundsstyret & eventuelt justere skytereglementet. Landsmetet
forutsetter at avdelingene blir hgrt i arbeidet i trdd med vedtak fra Landsmgteti 2020.»

Det er en altfor lav ambisjon & ha fokus pa grunnleggende skyteferdigheter. Her bor fokuset veer fra
grunnleggende til videregaende skyteferdigheter.

Det er var oppfatning at ved & selv palegge NROF slike begrensninger som sivil skytterorganisasjon.
Der det ogsa presiseres at det skal vaere et ngkternt forhold til utstyr innen skyting, og deltakerne
kan konkurrere pa grunnleggende nivd med grunnleggende utstyr. Medfgrer dette at tilbudet til
medlemmene blir darligere, og det blir vanskeligere a tilby relevant trening til det som er Forsvarets
behov.

Stridsskyting i Forsvaret er ikke statisk. Det er under konstant utvikling, og det samme er utstyret
som benyttes. Ved & velge denne ngkterne tilneermingen til vapen og utstyr. Risikerer NROF over tid
3 komme like langt unna Forsvarets aktivitet og behov, som Det Frivillige Skyttervesen (DFS) har
gjort. Der DFS ved oppstart benyttet tilsvarende ammunisjon og vapen som Forsvaret, til dagens
situasjon der DFS har minimalt 3 tilby Forsvaret utover tilgang til langholds riflebaner pa landsbasis.

Det er derfor viktig at skyteaktiviteten i NROF fortsetter a utvikle seg, og forblir relevant for
Forsvaret. For & fa dette til m& det i mye sterre grad tilrettelegges for at medlemmer ikke er avhengig
av 3 vaere medlem av andre forbund for 3 kunne gjennomfgre egentrening av de skyteferdigheter de
selv anser som ngdvendige for @ kunne vaere en relevant ressurs for Forsvaret.
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Det fremstar uheldig at FS og SU tilsynelatende ikke gnsker at saker vedrgrende skyteaktivitet skal
behandles av LM. Da skyteaktivitet er NROF sin viktigste aktivitet for a tiltrekke seg og beholde
medlemmer, samt sikre at reservister innehar relevant kompetanse for Forsvaret.

Skal NROF sin skyteaktivitet klare & fglge med utviklingen i Forsvaret, og medlemmenes behov. Er det
ngdvendig med en stgrre forankring, og pavirknings mulighet blant medlemsmassen pé strategisk
niva enn det er i dag. Slik FS legger opp til at dette skal forvaltes i dag, kan det fort oppfattes som
«No-platforming». Nar forslagene ikke passerer SU, og det utover medlemmene i SU ikke er andre
medlemmer som far hgre om, eller ta stilling til forslaget. Her ma det understrekes at dette gjelder
forslag pa strategisk, og ikke pa detaljniva. Det ma derfor vaere mye mer hensiktsmessig at forslag pa
strategisk niva fremmestil LM.

| «Vedtekter for Norsk Reservistforbund» stér falgende:
§ 3 Organisasjon

1. NROFs hgyeste myndighet er LANDSM@TET (LM)»

§ 5. Landsmgte

«14. Ordinaert LM behandler fglgende:»

«c. Oppdatering av Forbundets strategiplan og arbeidsplan slik at den til enhver tid gjelder for 2 ar
frem i tid.»

Det bgr derfor ikke vaere noe tvil om at det er opp til LM @ ta stilling til strategiske veivalg for
skyteaktivitet i NROF.

Sunnfjord og Ytre Sogns forslag til vedtak:

Landsmgtet (LM) beslutter at ansvaret for skytereglementet pa strategisk niva tilligger LM. Men LM
anerkjenner at det er Forbundsstyret (FS) ved presidenten som har det endelige ansvaret for
aktiviteten og som er avtalepart med myndighetene pa vegne av Forbundet. Det er derfor FS som har
ansvar for & definere og tolke bestemmelser i skytereglementet pa detaljniva. Dette medfereri
praksis at det er LM som avgjer hvilke type vapen, kaliber, siktemidler og hvor mange klasser det skal
vare for de ulike vdpen i NROF. Mens det overlates til FS & gjgre justeringer innenfor det enkelte
klasser og programmer. Som for eksempel avtrekksvekt pa et vapen, eller om magasiner ma
medbringes gjennom en hel gvelse.

Forbundsstyrets vurdering

Forbundsstyret har ansvar for 8 definere og tolke bestemmelser i skytereglementet. Dette etter
signaler fra og i samarbeid med Justismyndighetene og gvrige skytterorganisasjoner. | dette ligger
mange detaljer som det ikke ville veere tjenlig & bruke tid pa under et landsmgte, da dette ville ta for
mye tid og fjerne fokuset fra andre viktige saker. NROF er og skal vaere noe langt mer enn en

skytterorganisasjon. Det er kun ca 2/5 av medlemmene som er skyttere. Resterende er medlemmer i
NROF av andre arsaker.

Under siste justering av skytereglementet, hgsten 2022, ble det sendt oppfordring til alle landets 57
avdelinger om & sende inn kommentarer. Fglgende 6 avdelinger kom med innspill: Rogaland,
sunnhordland, @vre Romerike, Oslo, Elverum og Sunnfjord og Ytre Sogn. 51 avdelinger hadde ingen
kommentarer til det forslaget som ble fremlagt.

Noen avdelinger i NROF har ikke skyting pa aktivitetsprogrammet. Det vil derfor ikke veere riktig a
palegge disse 4 matte ta standpunkt til en aktivitet de ikke er involvert .

Avdelingene inviteres pa LM gjennom Forbundets arbeidsprogram & komme med justeringer til
denne.



Forsvarets behov for oppleering forutsettes & dekkes av Forsvaret selv. Dette er ogsa klare signaler fra
Forsvarets ledelse. NROF gnskes velkommen som en stgttespiller pa & opprettholde grunnleggende
skyteferdigheter blant sine medlemmer som star i styrkestrukturen.

Skyteaktiviteten i NROF skal fokuseres mot medlemmenes gnsker og behov. Dette er noe sprikende,
slik at utfordringen for NROF er 8 kunne samle medlemmene om et minste felles multiplum som gj@r
oss til en skytterorganisasjon med felles mal.

Dette er gjort gjennom mange ars erfaring med innspill fra medlemmene og i samréd med
Justismyndighetene. Som sivil skytterorganisasjon er det justismyndighetene og ikke Forsvaret som
setter rammene for hva som skal veere tillatt & nytte av materiell. Godkjente programmer hjemler
bruken.

Ambisjonen om grunnleggende skyteferdigheter er ikke i strid med Forsvarets operative behov. Selv
det & legge inn andre konkurransemoment, strider ikke med Forsvaret. En enkel gvelse i en
konkurranse, som & matte bevisst tenke gjennom taktisk magasinbytte, er et unntak som ikke raderer
ut normalen og det inngvde. Derimot tilfgrer det en dimensjon.

NROF ma3 opprettholde selvstendighet og mulighet til & utvikle seg med ogsa andre impulser enn kun
det som gjennomfgres av Forsvaret. Impulser kan ogsa komme utenfra og implementeres i NROF for
det blir vanlig i Forsvaret. NROF har gjennomfgrt N3 skytingen siden 2008, mens Forsvaret kom pa
banen med sin konkurranse i 2022.

Videre utvikling av N3 er blant annet gnsket om & tilfgre fysiske anstrengelser. Noe som vil utelukke
mange fra & kunne delta i skyteformen. NROF har forelgpig forsgkt & legge seg pd en linje der
skyteferdigheter er viktigere enn den enkeltes fysiske kapabiliteter, slik som Igping eller styrke. NROF
har derfor dempet fokuset pa hastighet gjennom en gvelse og derigjennom kunne gi rom for & kunne
bruke tid pa noe som krever tankevirksomhet.

Landsmgtet kan i sin strategi vedta at man skal jobbe for nye konsepter, bade 9mm rifle og hagle.
Det ma samtidig fremga hva ambisjonen med dette skal vaere og hvilke kostnader og merarbeid dette
medfgrer for avdelingene i det daglige.

Det finnes i dag ingen kjente avdelinger i Forsvaret som er oppsatt med rifler i kaliber 9mm.
Forsvaret jobber for & fijerne MP5 helt. Rifler i dette kaliberet har saledes ingen relevans for
Forsvaret, men kan vaere et billigere treningsalternativ enn 5,56x45mm for rifle. 22LR dekker det
samme behovet med unntak av en liten forskjell i reky! og gjennomslagskraft. 22LR er vi allerede
godkjent for.

Hagle er det forelgpig et snevert antall som har oppleering pa. Den store styrkestrukturen for
reservister er ikke oppsatt med denne vapentypen og vil trolig ikke bli det pa flere ar enda.
Spgrsmalet er hva denne vapentypen er tenkt brukt til i tjeneste og hvor stort behovet er for at en
sivil organisasjon skal drive aktiv oppleering og trening pa dette. Er det foretatt kartlegging av
omfanget og behovet?

Det er ogsa slik at det settes krav til gjennomfgring av konkurranser og treninger forafalovtild
erverve nye vapenklasser. Per i dag har NROF store nok utfordringer med a fa gjennomfort
tilstrekkelig med konkurranser innenfor de allerede etablerte klassene.

Det er Justismyndighetene som beslutter hvilke vapen og kalibre som tillates brukt i en organisasjon.
spknad til endringer i eksisterende tillatelser skal behovsprgves og ma fglges av egne nasjonale
programmer og en gjennomfgringsplan for 3 godtgjgre at man kan tilfredsstille aktivitetskravene.
Selv etter en slik sgknad kan man fa avslag.

Ambisjon for innevaerende arbeidsprogram synes langt pa vei & vaere oppfylt. FS har bevilget store
summer til anskaffelse av tilstrekkelig antall relevante vapen, bade rifler og pistoler, til avdelingene.
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NROF har gjennom eksisterende regelverk forspkt 3 legge seg pa en linje med bruk av enklere og
grunnleggende materiell. Det har veert en ambisjon om & ikke gi frislipp pa bruk av nytt og avansert
materiell, da dette ofte har store kostnader. Det har veert en klar ambisjon om at man ikke gnsker at
bemidlede medlemmer skal kunne kjgpe seg sarlige fordeler. Fokuset har derimot veert at det er
skytterens ferdigheter som skal males.

Denne ambisjonen er NROF fritt opp til & endre.

Ulike skytterorganisasjoner tilbyr ulike aktiviteter. NROF kan ikke tilby alt. Dette innebaerer at
skyttere med et bredt spekter av gnsker om aktivitet, ma veere medlemmer i flere sivile
organisasjoner for 8 kunne gjennomfgre hele spekteret.

Forbundsstyrets forslag til vedtak:

Landsmgtet gir sine fgringer til arbeidet i kommende periode gjennom Forbundets arbeidsprogram.

Landsmgtet skal behandle saker pa et overordnet nivé og overlater til Forbundsstyret a ta de faglige
beslutningene pé detaljnivd med stgtte fra fagutvalgene.

Vedtak
Et klart flertall av Landsmgtets deltakere stemte mot avdelingens forslag og stemte for
Forbundsstyrets forslag.
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Sak 4.7 Endring av aldersgrense for betaling av medlemskontingent

Jeg fremmer et forslag til landsmgtet i 2023 om 3 endre bestemmelsene knyttet til
kontingentinnbetaling, slik at alle betaler full kontingent til 67 &r evt. 70 ar. | fremtiden ma mange
jobbe til 70. Hvis jeg ma fremme forslaget via lokalforeningen gjgr jeg det, men jeg tror medlemmer
av protokollkomiteen kan fremme forslag direkte.

Jan Molberg

Forslag til vedtak:

Landsmgtet beslutter at alder for betaling av full medlemskontingent heves til 67 ar evt. 70 ar.
Forbundsstyrets vurdering;:

LM i 2022 vedtok medlemskontingent for 2023 og 2024. Selv om det na giennomfgres LM hvert ar
bor dette vedtaket sta og medlemskontingent, pa linje med valg, behandles annethvert ar. Neste
behandling av medlemskontingent blir da p& LM 2024.

Forbundsstyrets forslag til vedtak:

Landsmgtet vedtar at behandling av saken utsettes til Landsmgtet 2024 i forbindelse med behandiing
av justering av mediemskontingent.

Vedtak
Etter diskusjon endret FS sitt forslag til folgende:

Landsmetet vedtar at saken ikke behandles pa LM 2023. LM mener at anledningen til & fremme saker
til behandling pa LM, begrenses tii NROFs avdeiinger, Forbundsstyret og Protokolikomitéen, og at
dette innarbeides i landsmegtets forretningsorden, eventuelt i NROFs vedtekter.

Landsmgtet var deretter enstemmige for Forbundsstyrets forslag.



Sak 4.8 Utarbeidelse av Rubic-handbok (Bergen)

1. Vi ber om at det utarbeides et utkast til hdndbok/manual for effektiv og forsvarlig bruk av Rubic for
lokalavdelinger. Utkastet sendes lokalavdelinger forut for landsmegtet.

2. P4 selve landsmgtet settes det av tid til giennomgang, diskusjon og justering av denne handbok /
manual.

3. Justert handbok/manual vedtas som farste versjon pa sgndagen. Den bgr inneholde bade palegg,
muligheter og anbefalinger i forhold til bruk.

4. | selve vedtaket vil det ogsa kunne komme pélegg om utbedringer av Igsningen som
lokalavdelingene anser som viktige eller avgjgrende i forhold til forsvarlig drift, saerlig relatert til
skyting.

NROF avd Bergen sitt forslag til vedtak:
Det utarbeides et utkast til handbok som gjennomgas og diskuteres pa landsmgtet, med mél om &
vedta en fgrsteversjon samt eventuelle tilpasninger av Igsningen.

Forbundsstyrets vurdering

Sekretariatet pabegynte arbeidet med en handbok i april, med stgtte og innspill fra representanter
fra flere avdelinger. Utkast til hdndbok sendes ut sammen med saksdokumentene til LM. Utkastet til
handbok handteres videre ifm LM.

Forbundsstyrets forslag til vedtak:

Landsmetet er forngyd med utkastet til hdndbok for bruk av Rubic og ber Forbundsstyret
videreutvikle denne i tett dialog med avdelingene basert pa utvikling av medlemsdatabasen.

Vedtak
Landsmgtet var enstemmige for Forbundsstyrets justerte forslag:

Landsmgtet aksepterer dagens utkast til handbok for bruk av mediemsregister og ber
Forbundsstyret videreutvikie denne og vurdere etablering av et eget forum i tett dialog med
avdelingene.



Sak 4.9 Forvaltning av Grunnfondet - Oppfelging av landsmgtevedtak

Bakgrunn

Som kjent besluttet NROFs landsmegte at «grunnfondets midler investeres i langsiktig (i
utgangspunktet 10 ar) indeksfond med stgrst mulig grad av sikkerhet. Fondsstyret beslutter hvilke(t)
fond pengene plasseres i.» Den urolige hgsten har bidratt til at fondsstyret ventet med & starte
investeringsprosessen. Fondsstyret har na veert i kontakt med Forsvarets personellservice (FP), som
er det stedet NROFs Aktiviseringsfond né har kapitalen. FP har imidlertid ikke en radgivningstjeneste
for investering. Styret har derfor tatt kontakt med DnB, som er den banken forbundet bruker, og
bedt om rad for & investere kr. 850.000 over 10 ar.

Defensiv investeringsstrategi

Avkastning og utfallsrom

Ar

@ Sterk @ Forventet @ Svak
ordlyd om stgrst mulig grad av sikkerhet.

Veldig defensiv strategi

Avkastning og utfallsrom

2 Sterk @ Forventet Svak

Anbefaling

Banken har rddet oss til 8 ha en defensiv investerings-
strategi, men ikke den aller laveste risikoen. Dette
fordi vi da trolig ikke vil fgige prisutvikiingen. Det
anbefales & plassere pengene 20% i pengemarkedet,
50 % renter og 30 % i aksjer. Dette gir en forventet
utvikling som vist pa figuren for henholdsvis svak,
forventet og sterk utvikling i markedet. Banken mener
at fondetilgpet av 10 ar kan vokse til ca. 1.450.000
ved en sterk utvikling i markedet, eller drgyt 950.000
ved en svak utvikling av markedet.

| utgangspunktet burde dette veere en trygg
investering, som ogsa vil gi mer midler til aktiviteter i
arene som kommer. Det er imidlertid et spgrsmal om
defensiv strategi i stor nok grad mgter vedtakets

Fondsstyret har derfor bedt banken om rad for den
mest defensive strategien. Dette er a plassere
midlene i pengemarkedet. Dette vil kunne gi en
stgrrelse pd grunnfondet pa +/- 1.000.000 i lgpet av
10 ar. Utfallsrommet blir da som vist pa den nederste
grafen. Mélsettingen med LMs vedtak, var a holde
tritt med prisutviklingen. Vi vet jo ikke hvordan dette
vil utvikle seg, men dersom vi ser pa utviklingen for
de siste ti drene, ser vi at kr. 850.000 i 2012, ville
veere verd ca. kr. 1.100.00 i desember 2022. Etter
fondsstyrets vurdering er det trolig at prisveksten de
kommende ti drene vil bli stgrre enn de ti
foregdende. Dette betyr at plassering i henhold {il
«veldig lav strategi» vil bety at vi ikke kiarer & fgige
prisstigningen.

Fondsstyret mener at den defensive strategien bgr vaere en trygg og gunstig strategi for NROF, og at denvil ha
betydelig bedre effekt. Men, den svarer neppe ut ordlyden til LM. Derfor gnsket fondsstyret a vente med
plasseringen til LM er gjennomfgrt, og fremme fglgende forslag til LM:
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Aktiviseringsfondets forslag til vedtak - § 4 Fondets forvaltning og regnskapsforsel

Fondets midler skal holdes fullstendig adskilt fra NROFs gvrige konti og midler. Fondet skal

disponeres av fondsstyrets leder og NROFs generalsekretzer. Ingen midler kan disponeres uten
vedtak i fondsstyret.

Det er et mal & vedlikeholde fondets verdi i rimelig grad, vurdert opp mot renteverdi og

konsumprisindeks. Fondets midler skap plasseres derfor til hgyest mulig avkastning i bank eller pa
annen mate med tilfredsstillende sikkerhet.

NROFs Aktiviseringsfond skal vaere delt et grunnfond og et disposisjonsfond. Pengene forvaltes slik:

e Grunnfondets midler investeres i langsiktig (i utgangspunktet 10 ar) indeksfond med stgest
muliggradav god sikkerhet. Fondsstyret beslutter hvilke(t) fond pengene plasseres i. En
vurdering av status inkluderes i fondets &rsberetning og legges frem for NROFs landsmgte

(LM). Mot slutten av den langsiktige perioden skal LM ta stilling til fordeling mellom fondene
og videre forvaltning.

e Disposisjonsfondets midler plasseres i bank til hgyest mulig rente. Eventuelle tildelinger
gjores fra disposisjonsfondet. Det skal tilstrebes & fordele tildelinger jevnt i det lange
tidsperspektivet.

Fondsstyret skal fgre regnskap for fondet. Regnskapet skal revideres av en revisor som velges
av Landsmetet og fremlegges for LM. Regnskapet fglger regnskapsaret. Vedtatte tildelinger i
perioden fra regnskapets avslutning og frem til landsmgtet, rapporteres til LM.

Forbundsstyrets forslag til vedtak:

Landsmgtet vedtar endringer i § 4 Fondets forvaltning og regnskapsfersel i trad med
aktiviseringsfondets forslag.

Vedtak
Landsmgtet var enstemmige for Forbundsstyrets forslag.
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Sak 5: Valg

Ikke sak i 2023, da dette er et mellomar.

61

32



Sak 6: Forslag til vedtektsendringer

Sak 6.1 Endring av aldersgrense for stgttemedlemmer (Nedre Romerike)

| forbindelse med kontaktutvalgsmgte med HV-02 mente de av vii NROF og HV-ungdommen ville
kunne ha god nytte av hverandres organisasjoner.

Som jeg tok opp pa dette mgtet har viialle ar hatt et veldig godt samarbeide med HV-U spesielt ved
vére arrangementer. Det som drepte dette samarbeidet var Forbundsstyrets fgringer om ny
aldersgrense for stgttemedlemskap, som alle vare HV-U medlemmer var. Stort sett alle var tidligere
HV-U stgttemedlemmer er i dag brikker i Forsvarets struktur. De er i mange avdelinger slik som FSK
TMBN og til HV soldater pd mange nivaer. Som jeg sa pa mgter sd skal vi ikke ta all zeren av deres
utvikling, men liker & tro at vart samarbeide ogsa har vaert en god pavirkende faktor. Dette er en av
de omradene vi mener vi faktisk har ytet noe tilbake til Forsvaret.

Det vi kunne gnske oss i den forbindelse var at aldersgrensen for stgttemedlemskap ble nedjustert
igjen til 16 ar.
NROF avdeling Nedre Romerike sitt forslag til vedtak:

Landsmgtet vedtar at aldersgrensen for stgttemedlemskap nedjusteres til 16 ar.
Forbundsstyrets vurdering

FS anerkjenner at HV-U er en god rekrutteringskilde til Forsvaret. Det er derfor, i trad med sak 4.1,
positivt at NROFs avdelinger har godt samarbeid med Forsvaret bade, inkludert HV-U. Dette
samarbeidet bar vaere organisert av ansvarlig person i HV, og inngd som et tema pai
kontaktutvalgsmotene mellom Forsvaret og NROF i regi av det enkelte HV distrikt der hvor det er
aktuelt. Gitt alderen pa mediemmer i HV-U ber de kunne delta pa aktiviteter i NROF under ledelse av
ansvarlig person, og ikke som enkeltstdende medlemmer/stgttemediemmer.

Forbundsstyrets forslag til vedtak

Landsmgtet ser ingen hindringer for et samarbeid mellom NROFs avdelinger og HV-U, hvor
medlemmer i HV-U kan delta pa aktiviteter i NROF under ledelse av ansvarlig person.

Landsmegtet opprettholder aldersgrense 21 ar for stgttemedlemmer.

Vedtak
Forslaget fra Nedre Romerike ble enstemmig nedstemt og det blir derfor ikke vedtatt endringer i
vedtektenes § 4 om aldersgrense.
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Sak 6.2 Endring av vedtektenes § 4. Medlemskap (Forbundsstyret)

NROFs medlemsmasse, og deltakelse pd NROFs aktiviteter er, synkende. Det er derfor vesentlig a
gjore NROF bedre kjent for mulige medlemmer. Soldater som er inne til forstegangstjeneste har som
regel en del fritid som de gnsker a fylle med noe meningsfulit. Vare aktiviteter kan veere aktuelieisa
mate. Gjennom tilstedeveerelse pa aktiviteter i 2022 og dialog med enkelte avdelinger opplever vi at
det er et gnske, bade fra avdelinger som ligger i neer tilknytning til leire med stor soldatmasse og fra
soldatene selv, 3 ta del i aktiviteter i regi av NROF. Videre har NROF gjennom dialog med
Tillitsvalgtordningen, TVO, opplevd en positivitet som vi bgr bidra til 3 ivareta. Det er stor
sannsynlighet for at soldater som har avtjent minst seks maneder av fgrstegangstjenesten
gjennomferer denne og dermed vil kunne fortsette som medlemmer i trdd med §4. Medlemskap, pkt
2. underpunkt b

Forbundsstyrets forslag til vedtak

Landsmdtet beslutter at personell inne til ferstegangstjeneste som har veert inne i seks maneder eller
mer kan bli medlem i NROF og at vedtektenes §4 endres i trad med dette.

§4. Medlemskap, pkt 2. tilfgyes underpunkt d:

«Personell som er inne til farstegangstjeneste og har avtjent minimum 6 maneder av denne.»

Vedtak

Landsmgtet ber Forbundsstyret & fremme et helhetlig forslag til medlemskriterier til LM
2024.
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Sak 7: Arbeidsprogram for Norsk Reservistforbund 2024-20252

Visjon
NROF stgtter opp under Forsvaret og forankre forsvarsviljen ved & ivareta reservisters militaere
identitet og tilhgrighet.

Hovedmal

NROF skal vaere en attraktiv interesseorganisasjon som setter medlemmene i sentrum og har et
aktivitetstilbud som bidrar til & opprettholde medlemmenes militeere ferdigheter og gjor at
medlemmer, og potensielle medlemmer, ser det som interessant & vaere medlem.

NROFs aktiviteter fokuseres i to hovedretninger, pavirkning og aktiviteter for medlemmene.

Delmal

NROF skal tilby relevante og interessante aktiviteter for medlemmene. Aktivitetene vil ogsa kunne
tilbys andre aktgrer, for eksempel Forsvaret og andre «forsvarsrelaterte» organisasjoner.

NROF skal jobbe aktivt for & vaere en foretrukken samarbeidspartner for Forsvarsdepartementet og
Forsvaret i reservistspgrsmal.

NROF skal samarbeide aktivt med andre «forsvarsrelaterte» organisasjoner for & spre kunnskap om
forsvars- og sikkerhetsspgrsmal generelt og reservistspgrsmal spesielt.

Verdigrunnlag
FRIVILLIGHET

| NROF vektlegger vi engasjement, og frivillighet skal vaere grunnbjelken i all aktivitet. lldsjeler skaper
aktivitet og forsvarsvilje i hele Norge, slik at Forbundets medlemmer kan vaere gode ambassadgrer
for forsvarssaken.

RESPEKT
| NROF har vi respekt for hverandre, for Forsvaret og for frivilligheten.

SAMHOLD

Hos NROF skal du oppleve at samhold og tilhgrighet skaper identitet, kameratskap og samarbeid
gjennom gjensidig tillit.

ENTUSIASME

Aktiviteten i NROF skal preges av positivitet og entusiasme — sp@r deg selv: hva kan «jeg» gjere for at
dette skal lykkes/du skal lykkes med det?

Organisasjon

Medlemmer og rekruttering

NROE er en medlemsorganisasjon for reservister, uavhengig av grad, og stadig tjenestegjgrende fra
alle forsvarsgrener — som bidrar til at medlemmene kan opprettholde en militeer identitet og
tilhgrighet.

Medlemmer i NROF kan deles inn i tre grupper:

J Reservister og stadig tjenestegjgrende i styrkestrukturen
o Reservister i vernepliktig alder (44/55 ar)
o Eldre tidligere reservister

For at NROF skal kunne leve opp til visjonen, og ha pavirkningsevne, er det viktig at medlemsantallet
holdes pa et s& hgyt nivd som mulig. Det er derfor viktig at det jobbes aktivt for & beholde
eksisterende medlemmer, samtidig som det fokuseres pa & tiltrekke seg nye mediemmer.

2 Godkjent av Landsmgtet 10.-11. juni 2023



For & lykkes med dette m3 NROF veere tydelig pa hvem vi er og hva vi star for, og presentere dette pa
en god mate pa alle aktuelle arenaer. Dette krever at medlemmene har en klar forstaelse av hvorfor
de er medlemmer i NROF og klarer & kommunisere dette slik at potensielle medlemmer far et klart
bilde av hvorfor de burde bli medlem.

NROF som organisasjon har de siste drene endret seg betydelig fra 8 veere et forbund for
reserveoffiserer til & bli et forbund for reservister. Denne endringen, og derigjennom endringen i
medlemsmassen, gjgr at det er ngdvendig @ tenke nytt i forhold til hvordan vi fremstar og hvilke
aktiviteter vi vektlegger.

Rekrutteringsarbeidet i NROF foregar stort sett lokalt, og det er derfor viktig at avdelingene er aktive
i 3 knytte kontakter med militeere avdelinger med fokus pa reserviststukturer (som for eksempel HV).
| tillegg er det viktig at det jobbes bade lokalt og sentralt for & finne/etablere ambassadgrer i militeere
avdelinger som kjenner til NROF og kan bidra til 3 gjpre Forbundet og Forbundets aktiviteter kjent.
Det bgr veere en ambisjon at det i perioden arrangeres aktiviteter rettet mot militaert personell som
viser frem hva NROF er og hva NROF tilbyr, pa en god mate. Eksempel pa dette kan vaere at
avdelingene inviterer militeert personell til en «&pen dag» hos NROF.

Avdelingene

Det er viktig at de tillitsvalgte i avdelingene vedlikeholder kontakten med medlemmene slik at de kan
trekkes aktivt med i avdelingenes virksomhet. Kontakten bgr bade veere personlig, via hjemmesider
og i sosiale media. Videre er det viktig at avdelingene tar imot nye medlemmer pa en mate som stari
stil med verdigrunnlaget, og at det gjerne utarbeides et «on boarding» (introduksjons-) program for
dette.

Dialogen mellom avdelingene og sekretariatet er viktig for at Forbundet skal fremsta profesjonelt og
ryddig. Dette gjelder blant annet i forbindelse med avklaring i saker som kan oppfattes utfordrende,
orientering om relevant forsvarsrelatert informasjon, forslag til effektivisering av Forbundets
virksomhet, og oppfplging av medlemmer.

Relevant aktivitet med god deltakelse er viktig for NROFs relevans. Det bgr derfor spkes samarbeid
med andre, i og utenfor NROF, for & gke deltakelse pa aktivitetene.

NROFs arbeidsprogram, sammen med Héndboka, gir foringer for avdelingenes virksomhet. Den
rapporterte aktiviteten er et viktig grunnlag for utbetaling av kontingentrefusjon.

Forbundsstyret

Forbundsstyret forvalter Landsmgtets myndighet mellom Landsmgtene, og er ansvarlig for all
aktivitet i NROF. Forbundsstyret gir ngdvendig fgringer, veiledning og stotte til sekretariatet og
NROFs avdelinger.

Sekretariat v

NROFs sentrale sekretariat skal ivareta Forbundets daglige drift, inkludert & stgtte avdelinger og
medlemmer.

Forbundets medlemmer skal oppleve sekretariatet som «tett pa» og aktivt stpttende i a avklare den
enkelte og avdelingenes utfordringer. Det er derfor viktig at sekretariatet fokuserer pa:

° A vaere tilgjengelig pa telefon i normal arbeidstid
o Har et system for kontakt utenom arbeidstid for spesielt viktige henvendelser.
. A svare raskt pa alle henvendelser

Personlige besgk til avdelinger for & bidra til gkt forstaelse for Forbundets arbeid lokalt

Aktiviteter

NROFs aktiviteter fokuseres innenfor de to hovedkategoriene « P3virkning» og «Medlemsaktivitet».
Eventuelle «oppdrag» for Forsvaret eller andre bgr springe ut av dette.

Aktiviteter innen pavirkning retter seg i hovedsak mot forsvars- og sikkerhetspolitiske spgrsmal
generelt og reservistspgrsmal spesielt.
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Medlemsaktivitetene bidrar til & styrke forsvarsviljen og gjennomfares i hovedsak lokalt. Dette er et
viktig ledd i ivaretakelsen av militeer kompetanse, kultur og tradisjon. Aktivitetene omfatter feltsport,
skyting, sanitet, minnemarkeringer, sosiale aktiviteter etc. Sentrale aktiviteter gijennomfgres med
utvalgte avdelinger som arranggr basert pa sentrale fgringer.

Aktivitetstilbudet fokuserer mot ivaretakelse av reservisten i hele livsigpet og dekker alle 3
medlemsgrupper. For & innfri NROFs visjon og mdl, intensjonen i avtalen med Forsvaret og
grunnlaget for gkonomisk stgtte fra Forsvarsdepartementet, er det viktig at Forbundet opprettholder
og videreutvikler bredden i tilbudene til medlemmene. Videre er det viktig at flest mulig medlemmer
deltar pa Forbundets aktiviteter. Dette krever kreativitet og apenhet i forhold til nytenking i
planiegging av aktiviteter.

NROF er bade et «skytterforbund» og et «idrettsforbund». Dette ert fortrinn som bor vektiegges i
forbindelse med rekruttering og planlegging av aktiviteter.

I tillegg til 3 ha et deltakerfokus, skal aktivitetstilbudet ogsa ha fokus pa & videreutvikle Forbundet
som gode arranggrer.

Et synlig tegn pa dette er at et gkende antall oppnar kravet til NROF-kruset, da dette pa en god mate
gjenspeiler Forbundets fokus pé militeeridrett. Det er derfor viktig & arrangere aktiviteter selv,
sammen med andre, eller godkjenne aktiviteter gijennomfgrt i andre sivile organisasjoner, for a legge
forholdene til rette for at medlemmer kan oppna poeng til NROF-kruset.

Et godt og variert aktivitetstilbud er avhengig av lokale ildsjeler som det er viktig at blir sett og satt
pris pa.

Pavirkning

Det militaerfaglige kompetanseutvalget er Forbundets radgivende organ innen forsvars- og
sikkerhetspolitikk og bistar Forbundsstyret/sekretariatet/avdelingene i & bidra i debatten med et
spesielt fokus pa reservister. (Bidra i innspill til hgringer, artikler, kronikker - utarbeidelse av egne
rapporter, seminarer mm).

Forbundet skal vaere til stede pa relevante arenaer for & bidra til @ stgtte opp under Forsvaret og
forankre forsvarsviljen. | dette inngér kontakt med politisk miljg, forsvarsdepartement og Forsvaret.
Spesielt skal det jobbes for en tett og god dialog med Heimevernet, hvor NROF bgr ha en ambisjon
om god representasjon i HVs distriktsrad.

En viktig forutsetning for pavirkningsarbeidet er at medlemmene har god forstaelse for forsvars- og
sikkerhetspolitikk generelt og reservistspgrsmal spesielt. Seminarer, bade fysisk og digitalt, er et
viktig bidrag til dette samtidig som de i seg selv bidrar informasjon ut over mediemsmassen.

NROF skal derfor, lokalt og sentralt, sgke @ arrangere seminarer som dekker dette behovet, gjerne
sammen med andre organisasjoner.

NROF vil, basert pa egen kompetanse og samarbeid internasjonalt, fortsette arbeidet med a skape
forstaelse for «reservistdimensjonen» der hvor dette métte veere relevant. Dette inkluderer arbeidet
med 4 klarlegge utfordringer og Igsninger pa forhold knyttet til Forsvarets reservister, inkiuder
arbeidsgiverdialog («<Employer Support»).

Det finnes flere ulike organisasjoner som har som malsetting a stgtte Forsvaret og forankre
forsvarsviljen. Det er viktig at disse organisasjonene stgtter hverandre, og far synergi av hverandres
arbeid. NROF skal derfor i stgrst mulig grad vaere en aktiv bidragsyter i dette arbeidet og utnytte
disse mulighetene, sentralt og lokalt.

Skyting

Skyteutvalget skal vaere Forbundets radgivende organ for all skyteaktivitet og bista
sekretariatet/avdelingene ved gjennomfgringen av sentrale arrangementer og mesterskap ved
behov. Skyteutvalget skal gi rad til sekretariatet i deres utarbeidelse av plan for sentrale og regionale
arrangementer og mesterskap. Oppdatert plan spkes til enhver tid & vaere tilgjengelig pa NROFs
hjemmesider.
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Skyting er en grunnleggende kompetanse for militaert personell og en viktig del av militeer tradisjon
og kultur. Dette er en aktivitet som mange medlemmer er opptatt av og som Forbundet legger
spesiell vekt pa.
Skytingen skal fortsatt ha fokus pa sikkerhet og grunnleggende ferdigheter. Dette ivaretas gjennom
NROFs kursrekke og kurshefter. Kursene gjennomfgres lokalt, slik at man far en god folelse med at
skytterne holder det ngdvendige kompetansenivaet innen sikkerhet og ferdighet.
Den militaere tilknytningen pa skytingene og g¢velsene med to vapen er et seerpreg for NROF det er
viktig & ta godt vare pa. Samtidig skal Forbundet fokusere pa & utvikle skyteprogrammene for N3
videre, for & opprettholde aktualiteten for reservister i vernepliktig alder. Denne skyteformen bgr i
stérre omfang kommuniseres til reservister i vernepliktig alder, da dette synes & veere lite kjent for de
mest aktuelle medlemmene vare.
NROF skal derfor &rlig giennomfgre minst et skyteinstruktgrkurs med inntil 10 plasser, for @ kunne
utdanne enda flere Videregdende skyttere pa niva 3. | tillegg skal tidligere utdannede instruktgrer re
kvalifiseres. Det skal i perioden sgkes et tettere samarbeid med Forsvaret pé kurset, slik NROF har
fatt godkjenning fra Haerens Vapenskole pa skytereglementet.
Det sgkes samarbeid med andre skytterorganisasjoner som tilbyr aktiviteter av interesse for
videreutvikling og vedlikehold av medlemmenes kompetanse.
NROFs malsetting for perioden innen skyting er a:

e Videreutvikle skytterorganisasjonen og oppdatere reglementene.

e Videreutvikle og gjennomfgre NROFs mesterskap og regionale konkurranser med bred

deltakelse.

e Gjennomfgre avdelingsmesterskap i skyting pa alle de nivaer de har godkjente skyttere i ved
alle avdelinger.

e Ha et variert aktivitetstilbud innen skyting i avdelingene bade sommer og vinter som ogsa
inkluderer militaere og sivile ferdighetsmerker

¢ Ha deltakere fra NROF i nasjonale og internasjonale skytekonkurranser/utvekslinger.

¢ Gjennomfere arlige skyteinstrukterkurs

o Alle avdelinger skal ha gjennomfart Sikkerhetskurs og Selvstendig skytter kurs. Kan fint gjgres
i samarbeid med naboavdelinger.

e Utvikle aktivitetene ift mere interessante kombinasjoner at skyting og
feltsport/feltaktiviteter

Feltidrett
Feltsportsutvalget skal vaere Forbundets radgivende organ for all feltidrettslig aktivitet og bistar
sekretariatet/avdelingene ved gjennomfgringen av sentrale arrangementer og mesterskap ved
behov. Feltsportsutvalget skal gi rad til sekretariatet i deres utarbeidelse av plan for sentrale og
regionale arrangementer og mesterskap. Oppdatert plan er til enhver tid & veere tilgjengelig pa
NROFs hjemmesider.
Feltidretten er aktiviteter som dekker flere grunnleggende soldatferdigheter, bdde sommer og vinter,
som det er viktig 3 trene og vedlikeholde for medlemmene.
NROFs malsetting for perioden innen feltidrett er &:
e Utvikle aktivitetene ift mer interessante kombinasjoner av skyting og feltsport/feltaktiviteter
for derigiennom gke deltakelsen pa arrangementene.
e Aktivt 3 stimulere medlemmene til 8 delta i aktiviteter innen feltidrett
e Ha et variert aktivitetstilbud innen sjangeren feltidrett i avdelingene bdde sommer og vinter
som ogsa inkluderer militeere og sivile ferdighetsmerker.
e Rekruttere og skolere ressurspersoner innen feltidrett.
e Videreutvikle og gjennomfgre nasjonalt mesterskap og regionale mesterskap innen feltidrett,

e Ha deltakere fra NROF i nasjonale og internasjonale feltsportkonkurranser/utvekslinger med
hovedfokus p& Nordisk mesterskap i feltidrett.
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Sanitet

Sanitetsutvalget er Forbundets radgivende organ for all sanitet og bistar sekretariatet/avdelingene
med gjennomfgringen av sentrale arrangementer ved behov. Sanitetsutvalget skal gi rad til
sekretariatet i deres utarbeidelse av plan for sentrale og regionale arrangementer. Oppdatert plan er
til enhver tid tilgjengelig pa NROFs hjemmesider.

Sanitet er et av de fagomradene i Forsvaret som har stgrst innslag av reservister. Dette gigr

sanitetspersonell til en viktig gruppe hva angar konsepter, ordninger, praktiske utfordringer og
muligheter.

NROFs malsetting for perioden innen sanitet er a:
e Aktivt & stimulere mediemmene til & delta i aktiviteter innen sanitet
e Holde nar kontakt med Forsvarets Sanitet og gjennomfgrer egne fagmeter og samiinger for
relevant personell.
e Bidra til & tilfgre medlemmene ngdvendig kunnskap og ferdighet innen sanitet.
e Fokusere pa skader som kan oppsta ved feltmessige aktiviteter i Forbundet.

s Bidra til gkt innsikt i NATOs standard Tactical Combat Casualty Care (TCCC), inkludert & tilby
kurs innen TCCC.

Veteranarbeid
Selv om NROF ikke er en ren veteranorganisasjon er Forbundet en del av «veteranfamilien» og
inkluderes sammen med NVIO, SIOPS og VmV som en av de store veteranorganisasjonene i dialogen
med Forsvarets veterantjeneste. Anslagsvis er ca 30 % av NROFs medlemmer veteraner fra
internasjonale operasjoner.
NROFs malsetting for perioden innen veteranarbeid er a:
e Sammen med andre veteranorganisasjoner bidra i arbeidet med a bedre vilkarene for
veteraner gjennom bidrag til ulike saksbehandlingsprosesser.
e Delta aktivt pa «<mellomlandinger», «1-ars samlinger» etc for & gjgre NROF, og NROFs tilbud
til mediemmer, kjent
e Promotere at NROF aktivitetstilbud innen skyting, feltsport, sanitet, minnemarkeringer, kurs
og seminarer er godt egnet for de av vdre medlemmer som ogsa er veteraner.
e Promotere at NROFs medlemmer, pa lik linje med veteraner, er opptatt av krisehandtering
og beredskapsarbeid og er ofte bade engasjerte og deltakende i arbeid med beredskap og
handtering av kriser lokalt.

Kompetansestgtte til Forsvaret og andre

NROF har kompetanse pa & organisere et vidt spekter av militeerrelaterte aktiviteter og ensker a
stptte Forsvaret, og andre, med praktisk bistand. Konkret bistand, omfang, leveranse og gkonomi
reguleres i egen avtale mellom NROF og den som gnsker slik bistand. Eksempler pa aktiviteter kan
veere:

Gjennomfgring av prgver for idretts- og ferdighetsmerker.

Arranggransvar for, eller stgtte til, nasjonale konkurranser og bistand til norske militeere deltakere i
internasjonale idrettsarrangementer i henhold til egne avtaler.

Bidra med personell i ulike minnemarkeringer og liknende der Forsvaret og/eller eier av
minnesmerket ikke selv har mulighet til & ivareta dette.

Legge til rette for praktisk kompetansestgtte der NROF har kompetanse og kapasitet.

Bidra til vedlikehold av relevant grunnkompetanse hos relevant reservepersonell.

Bidra med markgrer og annet personell etter behov.

Internasjonalt samarbeid
Internasjonalt samarbeid gir NROF et godt faglig utbytte relatert til reservistspgrsmal, som benyttes

aktivt i arbeidet nasjonalt gjennom innspill til Forsvarsdepartement, Forsvaret, utredningsarbeid og
sivile aktgrer.
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Videre skaper deltakelsen et nettverk som NROF kan benytte seg av i forbindelse med nasjonale
aktiviter, spesielt knyttet til kurs og seminarer/webinarer.
NROFs malsetting for perioden innen det internasjonale samarbeidet er a:

e Delta aktivt i The Inter-allied Confederation of Reserve Officers (CIOR), The Interallied
Confederation of Medical Reserve Officers (CIOMR) og Det Nordiska Reservofficerspresidiet
(NP).

e Ivareta presidentskapet i CIOMR (2022-2024) pa en mate som profilerer Norge pa en god
mate, og som gjgr at NROF blir lyttet til og til at Forbundet har et godt internasjonalt
omdgmme

e Delta aktivt i et eventuelt Nordisk presidentskap i CIOR (2024-26) for & bidra til a fremme
Nordisk samarbeid, profilerer Norge pa en god mate og at NROF biir lyttet til og til at
Forbundet har et godt internasjonalt omdgmme

e Bidra til & ke leveransene og kvaliteten pa arbeidet i det internasjonale arbeidet.

e Bidra til & profilere norske interesser og verdier.

Informasjon

Generelt

For & bidra positivt til Forbundets omdgmmebygging og vart rekrutteringsarbeid er det viktig at
Forbundet prioriterer en kombinasjon av aktiv bruk av digitale kanaler, herunder sosiale medier,
nrof.no og Pro Patria, med oppsgkende informasjonsvirksomhet overfor aktuelle avdelinger.
Forbundet bgr ha som malsetning & kommunisere hvem vi er, vare meninger og fremsnakke vare
aktiviteter og tilbud hvor dette er relevant.

NROFs malsetting for perioden innen informasjon er at NROF, og hva NROF star for, skal veere godt
kjent for personell i og utenfor Forsvaret gjennom aktiv profilering pa flere arenaer, inkludert Pro
Patria og Sosiale Medier (SoMe).

Kommunikasjonsplattform

Formalet med kommunikasjonsplattformen er  sikre at NROF fremstar samordnet.
Kommunikasjonsplattformen er derfor i hovedsak tiltenkt brukt av avdelingsledere, medlemmer av
Forbundsstyret og sekretariatet. | hdndboka finnes rad om krisekommunikasjon og feringer rundt
kommunikasjon ved ugnskede hendelser.

Forbundets kommunikasjon er basert pé vére verdier og visjon. Hovedmélet med all kommunikasjon
er & fremme vare verdier, visjon og standpunkt pa en helhetlig mate. | det daglige vil dette primeert
utferes av Forbundsstyret og presidentskapet med stgtte fra sekretariatet.

For avdelingene vil kommunikasjon internt i egen avdeling veere det mest vesentlige. Herunder anses
formidling av aktiviteter i egen eller narliggende avdelinger a vaere viktig, men ogsa formidling av
interessant informasjon for 3 gjgre det enkiere for det enkelte medlem a fgige med i den pagdende
forsvarsdebatten.

Personlig informasjon
Gjennom personlig kontakt benytter Forbundet muligheten til 8 informere sentrale aktgrer om
NROEs virksomhet. Her far Forbundet samtidig tilbakemelding p& hvordan Forbundets virksomhet
oppfattes eksternt. Det sgkes kontakt med:

e HM Kongen, som ogsa er NROFs hgye beskytter, giennom audiens

e Politisk ledelse i Forsvarsdepartementet

e Forsvarssjefen, Direktgr Forsvarsmateriell, Sjef Forsvarsstab, styrkesjefene og gvrige DIF-

sjefer
e Forsvarsdepartementets administrasjon pa relevant niva

Forsvarsdebatt
Det er pnskelig med en dpen og god forsvarsdebatt som bygger pa innsikt og kunnskap.
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Som et ledd i Forbundets bestrebelser om at medlemmene skal opprettholde forstaelse, kunnskap og
innsikt, er det gnskelig at avdelingene lokalt sgker & arrangere informasjons- og debattmgter. Slike
meter kan arrangeres i form av paneldebatter, hvor paneldeltakerne innleder til debatt om et aktuelt
emne. Sekretariatet/militeerfaglig kompetanseutvalg er avdelingene behjelpelig med opplegg og
fremskaffelse av paneldeltakere til slike debatter. Der det er relevant skal NROF sentralt spke a delta
i den offentlige forsvarsdebatten.

Digital kommunikasjon

For 3 sikre rask, effektiv og kosteffektiv informasjon til medlemmer og andre, skal Norsk
Reservistforbund bruke digital kommunikasjon i sin dialog med medlemmer s3 langt dette er mulig.
E-post sendt fra medlemsdatabasen er en effektiv mate & na ut til samtlige med en registrert e-post,
og vil brukes ved behov.
Nettsidene skal vaere det viktigste elementet i dette. Sekretariatet og avdelingene skal sgrge for at
sidene til enhver tid har relevant og oppdatert informasjon. Nettsidene skal veere oppdaterte,
leservennlige, brukervennlige og informere om:

e  Aktiviteter

e Andre tilbud

e Praktiske forhold til hjelp for virksomheten i Forbundet

e Andre forsvarsrelaterte forhold

Sosiale medier sikrer aktiv deling av informasjon og gjgr det mulig for medlemmene a8 komme i dialog
med hverandre og Forbundet sentralt. NROF skal gjgre aktivt bruk av sosiale medier i bade
informasjons- og rekrutteringsarbeid. Informasjon fra nettsiden skal derfor speiles pa sosiale medier.
Organisasjonsintern saksbehandling skal ikke foregd i apne media. NROF skal som forbund ikke
understgtte andre nettdebattfora.

Pro Patria

Pro Patria er et avgjgrende bidrag i informasjonsvirksomheten og medlemspleien i Forbundet. Pro
Patria skal derfor viderefgres som et kvalitetsblad med fem nummer pr. ar. Pro Patria skal brukes
aktivt for informasjon til medlemmene og derfor inneholde relevant og velskrevet forbundsstoff i
tillegg til artikler som dekker forsvarspolitikk og sikkerhetsspgrsmal, artikler om Forsvaret og
militeerhistoriske artikler. Pro Patria er digitalisert, og artiklene kan med det deles gjennom sosiale
medier som et ledd i Forbundets omdgmmebygging og rekrutteringsarbeid.

Kultur og tradisjon
I tillegg til det bidraget NROFs aktiviteter innen skyting og feltidrett er for 3 ivareta militaer kultur og
tradisjon, er det viktig for Forbundet a bidra ogsa pa andre omrader.

Minnemarkeringer

Minnemarkeringer er sentrale for & vise respekt for de som har gjort en spesiell innsats for Norge.
Minnemarkeringer er ogsa sentrale i a overfgre forstaelsen av dette til kommende generasjoner og
forankre forsvarsviljen i befolkningen. NROF benytter derfor aktivt muligheten til & bruke slike
anledninger for & markere respekt for de som skal minnes.

Arbeidet skjer bade lokalt og sentralt. NROF oppfordrer avdelingene til @ vaere positive til 3 bidra i
forbindelse med arrangementer lokalt, i samarbeid med Forsvaret, kommuner etc, og om mulig ta
initiativet til egne arrangementer.

Krigshistorisk virksomhet

Krigshistoriske studier bidrar til & gke forstielsen for militeerfaglige spgrsmal og kan bidra til &
forsterke bandene til Forsvaret. Det anbefales at avdelingene lokalt planlegger og gjennomfgrer
aktiviteter som foredrag, studiegrupper og studiereiser. Slike aktiviteter kan med fordel gjgres i

samarbeid med andre organisasjoner, og bgr tilbys medlemmer i andre avdelinger.
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Sosiale aktiviteter
Militsere ball og liknende sosialt aktiviteter bidrar til & styrke fellesskapsfglelsen og ivareta militeere

tradisjoner. Der hvor det er interesse og tallmessig grunnlag, bgr avdelingene vurdere & stille seg bak
slike arrangementer

Vedtak
Landsmegtet vedtok enstemmig at Forbundet arbeider videre med grunnlag i det
foresltte arbeidsprogrammet og de innspill som ble gitt pa Landsingtet.

Sak 8: Eventuelle resolusjoner

Sak 9: Oppsummering og overlevering

Signaturer for protokollunderskrivere
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Helge Gulbrandsen Stale Sandholt Bard Arnljot

(Midt-Troms) (Ass.GS og Referent) (varanger)
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