Av general Sverre Diesen, forsvarssjef
Annen tid – andre muligheter!

Med bortfallet av det klassiske mobiliseringsforsvaret, forsvant naturlig nok også det gamle reservebefalskorpset. Skiftende tider gir imidlertid andre muligheter også for reservebefal i dagens innsatsforsvar, innenlands som utenlands. Men - med skjerpede krav! 

Jeg har selv sett dem i sving på mine inspeksjoner som forsvarssjef. Skipssjefen på et SHV-fartøy i kystsonen. Lagføreren i Afghanistan. Troppssjefen i den tiltenkte Sudan-styrken. Fellesnevner: Godt utdannet personell i samtrente avdelinger med høy reaksjonsevne, moderne utstyrt med tro på seg selv og avdelingen. Og med motivert reservebefal i flere av lederrollene.
Om det skulle være uklart: Reservebefalet er ikke blitt overflødige, de er fortsatt viktige, om enn i andre roller. Men nå stilles det andre og høyere militære krav for å kunne mestre utfordringene på stridsfeltet. Her finnes det som kjent ingen snarveier eller ”kjappe løsninger”. Profesjonell ledelse og føring av militære avdelinger er ferskvare.

Sikkerhetspolitisk kjedereaksjon

I november 1989, på månedens niende dag, utspilte det seg et politisk og folkelig drama i Berlin. TV-bildene av jublende østtyskere på vandring mot friheten i vest var historisk. Murens fall innledet en sikkerhetspolitisk kjedereaksjon, med blant annet oppløsning av to institusjoner som i hele etterkrigstiden hadde satt sitt preg på verdens utvikling og ikke minst våre nasjonale forsvarsanstrengelser; Sovjetunionen og Warszawapakten. 

I kjølvannet av disse voldsomme omveltningene forsvant også hovedsaklig rasjonalet for det klassiske invasjonsforsvaret, spesielt mobiliseringshæren, som var en reserve under sterk forvitring gjennom hele 1990-årene. Rekvirerte fartøyer ble avviklet. Luftvernartilleri og kystartilleri som skulle aktiviseres når krig truet likeså. Store mengder reservebefal ble dermed overflødige. La meg imidlertid understreke at mangt et reservebefal gjorde en helhjertet innsats i våre mobiliseringsavdelinger så lenge det varte, og også i de mange kontingenter i UNIFIL og andre FN-oppdrag.
Papirtigre

Jeg skjønner at det lett oppstår nostalgi, når ”gamlekara” blant reservebefalet treffes og diskuterer tidligere tider, med kald krig og repetisjonsøvelser, repbataljonen på lange flankemarsjer i hardt lende og i mange minus, tjenesten som konvoikommandører i storm og stille langs kysten, skarpskytingen med luftvern på Lista flystasjon og PV-troppen utgruppert rundt kystfortet. 

Innslaget av reservebefal var selvsagt stort, ettersom store deler av nasjonen skulle settes på krigsfot, dersom den totale krig truet. Men på tross av mangt et motivert reservebefal som mer enn gledet seg til å ”reppe” med sin avdeling er det ikke til å legge skjul på at så vel materiellstandard som treningsstandard var av svært varierende kvalitet. Det amerikanske våpenhjelpmateriellet lot seg ikke gjenanskaffe i samme antall etter hvert som det ble nedslitt og foreldet, og det man bare trener på et par uker med 3-4 års mellomrom blir man ikke flink til, uansett hva det dreier seg om. Frafall og utskifting av både befal og mannskaper mellom hver øvelse gjorde at det ofte var liten kontinuitet i avdelingene, og graden av realisme i øvelsene var heller ikke alltid den beste. Målt med nøkterne profesjonelle mål – som åpenbart er de eneste mål som har noen berettigelse – fremsto nok etter hvert mange av våre mobavdelinger som både dårlig utstyrt, dårlig trent, lite disiplinerte og med høyst variabel ledelse. Om ikke muren hadde falt, ville derfor høyst sannsynlig den teknologiske, økonomiske og samfunnsmessige utviklingen uansett ha forårsaket mobforsvarets nedbygging – i hvert fall med mindre det var blitt foretatt enorme økonomiske investeringer fra fellesskapets side!
Oppdaterte kunnskaper

Den teknologiske utviklingen bidrar til å endre både våpen, utstyr og måten moderne militære styrker opererer på. Ett av de viktigste utviklingstrekk i dag er de muligheter informasjonsteknologien gir til samhandling i nettverk, innenfor og mellom luft-, sjø- og landstridskrefter. Dette gjør at ressursutnyttelsen blir mer koordinert og fleksibel, og dermed skapes økt operativ effekt. Konseptet nettverksbasert forsvar (Nbf) er muliggjort av denne utviklingen. Den teknologiske utviklingen har altså fått avgjørende betydning for hvordan militære styrker settes sammen, for hvordan militære operasjoner gjennomføres – og ikke minst for militære styrkers evne til å gjennomføre sine oppgaver i ulike situasjoner. Den raske teknologiske utviklingen stiller store krav til oppdatert kompetanse, noe som reflekteres i Forsvarets utdanning.
Og, ikke minst: Den teknologiske utviklingen har også viktige konsekvenser for kostnadsutviklingen. Prisstigningen på militært materiell og utstyr skaper press på Forsvarets økonomi. Et relevant forsvar må ha en teknologisk standard som gjør det HV er kanskje det stedet der interessert reservebefal som er villig til å bruke tid, kan gjøre den største innsatsen for Forsvaret mulig å operere effektivt – alene og sammen med allierte styrker, i og utenfor Norge – og i hele konfliktspekteret! Utviklingen innenfor militære operasjoner stiller endrede og nye krav til både utdanning og kompetanse, øving og trening, utnyttelse av militært materiell, evne til samvirke med allierte, partnere og sivile – og til måten operasjoner planlegges, ledes og gjennomføres på. Dette utfordrer ikke minst lederskapet og lederrollen.
Mobiliseringsforsvarets begrensning er dermed ikke bare økonomien, men også kompetansekravet. Det klassiske mobforsvaret ville aldri hatt mulighet til å kunne følge med i tiden uten stadige – dvs årlige - repetisjonsøvelser. Skjeler vi til samfunnsutviklingen, hadde det neppe heller av den grunn gått smertefritt. Hvilken arbeidsgiver vil la sine ansatte være borte fra jobben flere uker i året i et gjennomrasjonalisert næringsliv med et høyt tempo der den enkelte medarbeider representerer firmaets spisskompetanse, eller ”kapital”? Eller saksbehandleren i offentlig virksomhet, jevnlig borte fra arbeidsplassen over lengre tid? Det er riktignok land i verden som baserer sitt forsvar på meget omfattende årlig trening av reserveavdelinger, bl a Israel, men vi bør antagelig innse at slike ordninger hadde ikke hadde latt seg etablere i Norge – aller minst i en tid hvor behovet for et stort mobiliseringsforsvar er redusert. Og det skal vel heller ikke underslås at samfunnsutviklingen har resultert i mer makelighet og stillesitting enn tidligere – og dermed en befolkning i markert dårligere fysisk form enn den gang vi var en nasjon av fiskere, skogsarbeidere og småbrukere.

Stikkord: Heimevernet

Et innsatsforsvar krever altså militære enheter av høy kvalitet – på alle områder. I de fleste sammenhenger betyr det et stående forsvar. Unntaket er likevel Heimevernet, som fortsatt er og vil måtte være mobiliseringsbasert. Jeg anser dermed HV for å være den del av Forsvaret hvor det store flertall av reservebefalet i fremtiden har en oppgave og en naturlig plass, så meget mer som HV ikke vil kunne eksistere uten en stamme av godt utdannet reservebefal. HV har ikke desto mindre også vært gjennom en stor reform, sammenlignet med organisasjonens struktur og oppgaver under den kalde krigen. HVs kvalitetsreform er således et godt eksempel på omstilling; omlegging til nye oppgaver, ned på antall hoder, men opp hva gjelder moderne utstyr, trening og lederskap! Uten denne reformen ville HV gjort seg selv irrelevant i nye sikkerhetspolitiske omgivelser – og dermed også meningsløs i en militær og samfunnsmessig kontekst. 

”HV er kanskje det stedet der interessert reservebefal som er villig til å bruke tid, kan gjøre den største innsatsen for Forsvaret”

Med andre ord tilpasser vi altså HV til en annen tid og andre oppdrag, som gir nye utfordringer for reservisten. Eksempelvis innsatsstyrkene – HVs 5000 mann sterke spisseste ende – er en unik anledning for ham eller henne som kan avse tid og jevnlig stille seg til disposisjon for å holde sin militære kompetanse ”varm”
Internasjonale operasjoner
HV gir også muligheter til dem som ønsker å komme ut i internasjonale operasjoner. I en artikkel i HV-bladet nr 1/08 forteller to HV-befal, begge sivilister hjemme i Norge, om sin

tjeneste på Balkan. Begge har tjenestgjort i et Liaison Observer Team (LOT) – der HV-personell har inngått. I Bosnia erstatter det internasjonale samfunn stridende enheter med team som bidrar til samfunnsbygging. HV-personellet har innehatt lederroller, administrative funksjoner osv. – og de har ikke minst fått bruke sin praktiske erfaringsbakgrunn fra sine yrker hjemme i Norge – med andre ord en god miks av sivil og militær kunnskap – og en styrke for så vel Forsvaret som for oppdraget, og dermed befolkningen de er der på vegne av. Her vil jeg faktisk oppfordre interesserte til å ta kontakt med HV for nærmere informasjon om denne type tjeneste! 

Nytt er det også at HV utdanner befal til tjeneste i Afghanistan. I skrivende stund rekrutteres det til ett Military Observation Team (MOT) for tjeneste i Meymaneh, der MOT inngår som en del av det norske Provincial Reconstruction Team (PRT) i Faryab-provinsen. Dette er oppgaver reservebefalet har gode forutsetninger for å mestre, gitt den nødvendige tid til samtrening i avdeling før utreise. Man må imidlertid ikke forveksle denne tjenesten med tidligere tiders tjeneste som FN-observatør; våre MOT-lag har allerede vært i kamp med afghanske opprørere flere ganger. 

Den norske PRT-styrken i Meymaneh består av omtrent 100 nordmenn og 80 latviere, og jobber med å samle etterretninger, etablere situasjonsoversikt, vise tilstedeværelse og informere lokalbefolkningen om valg og andre viktige hendelser. PRTs hovedfunksjon er å understøtte den valgte sentralregjeringen i Kabul, den afghanske nasjonale hæren (ANA) og det afghanske nasjonale politiet (ANP), og å bistå disse i utviklingen av provinsene. 

Summa summarum: HV er kanskje det stedet der interessert reservebefal som er villig til å bruke tid kan gjøre den største innsatsen for Forsvaret. I tillegg kommer så en del andre kompetansemessige nisjeområder hvor vi fortsatt vil være avhengige av reservebefal også i de ordinære forsvarsgrenene. Det gjelder særlig der det er behov for en kombinasjon av militær og sivil kompetanse. Men dette fordrer uansett at den militære kunnskapen vedlikeholdes og videreutvikles over tid, både individuelt og kollektivt.

NROF

”Forsvaret søker stabsoffiserer og observatører til Sudan”, står det blant annet å lese på hjemmesiden til Norske Reserveoffiserers Forbund. En annen type tjeneste som etterspørres er den klassiske observatørtjenesten (UNMO), som fortsatt har behov for personell med sivil bakgrunn og en militær kompetanse i bunnen! Apropos Sudan: da det var aktuelt å sende den nordiske ingeniørenheten dit på nyåret, var den norske enheten oppsatt med også reservebefal
Et klikk og en kikk på NROFs hjemmeside vitner om aktiviteter på mange områder – fra skytekonkurranser via feltidrett til Commando Raid – selvsagt verdifullt både for den enkelte og for samfunnet. Her spiller Norske Reserveoffiserers Forbund en vesentlig rolle – også som informasjonskanal og formidling av kompetanse samt et verdifullt bindeledd mellom reservebefalet og Forsvaret. 

”Jeg vil…. berømme den innsatsen dedikerte reservebefal har nedlagt og fortsatt nedlegger for Forsvaret”

Jeg vil avslutningsvis berømme den innsatsen dedikerte reservebefal har nedlagt og fortsatt nedlegger for Forsvaret. Dette har jo også en egenverdi i den forstand at de av dere som har en positiv erfaring fra Forsvaret, kan virke som gode ambassadører for oss i en tid der det sporadisk ”knirker” litt i vårt omdømme og der mye av det positive våre kvinner og menn gjør ute og hjemme lett drukner i negative medieoppslag. 

Det klassiske mobiliseringsforsvaret er borte og kommer ikke tilbake. Tiden er blitt en annen, men det er fortsatt behov for reservister i innsatsforsvaret. Mulighetene er der for den som ønsker og har anledning til å bruke nødvendig tid på å bevare sine militære ferdigheter på profesjonelt nivå i det nye Forsvarets tjeneste.
